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Resumo

O uso da inteligéncia artificial (IA) no Judiciario brasileiro tem ganhado destaque como
uma solucdo inovadora para aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos
prestados. O objetivo deste artigo baseia-se na analise do uso da IA em ambito juridico
brasileiro, com énfase na ferramenta Victor, desenvolvida pelo Supremo Tribunal Federal
(STF), cuja finalidade consiste em otimizar a gestao dos processos judiciais,
especialmente aqueles relacionados a repercussao geral. A pesquisa possui abordagem
qualitativa e apresenta um estudo de caso da ferramenta a fim de compreender os
impactos na celeridade processual e na distribuicdo de tarefas entre os servidores. Diante
das pesquisas realizadas constatou-se que a ferramenta possui potencial para melhorar
significativamente a gestao dos processos, minimizando a carga de trabalho dos
servidores e favorecendo o direcionamento do tempo em tarefas mais complexas. No
entanto, o uso da IA também promove a discussdo de questdes éticas e de transparéncia,
que precisam ser cuidadosamente abordadas para garantir que a tecnologia seja utilizada
de maneira justa e imparcial. Este estudo contribui para a discussdao dos beneficios e
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desafios do uso da IA no Judiciario brasileiro, apontando para as possibilidades de
expansao em outras esferas do sistema judiciario brasileiro.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Judiciario Brasileiro; Projeto Victor.

Abstract

The use of artificial intelligence (Al) in the Brazilian Judiciary has gained prominence as an
innovative solution to enhance the efficiency and quality of public services provided. This
article aims to analyze the use of Al in the Brazilian legal system, with a focus on the Victor
tool, developed by the Supreme Federal Court (STF), designed to optimize the management
of judicial processes, especially those related to general repercussion. The research adopts a
qualitative approach and presents a case study of the tool to understand its impact on
procedural speed and task distribution among staff. The study found that the tool has the
potential to significantly improve process management, reducing the staff’s workload and
allowing them to focus on more complex tasks. However, the use of Al also raises ethical and
transparency concerns, which need to be carefully addressed to ensure that the technology
is used fairly and impartially. This study contributes to the discussion of the benefits and
challenges of using Al in the Brazilian Judiciary, highlighting the potential for expansion into
other areas of the Brazilian judicial system.

Keywords: Artificial Intelligence; Brazilian Judiciary; Project Victor.

1. Introducao

A implementacdo da IA no sistema judiciario brasileiro vem se apresentando como
uma importante abordagem para a atualizacao e o aperfeicoamento da gestdo publica cujo
objetivo principal consiste em: automatizar processos, agilidade nas tramita¢des e
aprimorar a utilizacdo dos recursos disponiveis em sua maxima potencialidade (De
Andrade et al, 2020). O STF, a mais alta corte do pais, tem liderado essa iniciativa ao
adotar a ferramenta Victor, o qual possui a finalidade de otimizar a triagem e
administracao dos recursos extraordinarios, com énfase na repercussao geral dos casos.

Essa inovacao, criada em colaboragdo com a Universidade de Brasilia (UnB), nao
apenas melhora a gestdo dos processos, mas também contribui para a otimizacao da
gestao de pessoas, possibilitando que os servidores concentrem esfor¢os em tarefas mais
complexas e estratégicas (Santos, 2025). Entre as inimeras vantagens que a inteligéncia
artificial oferece ao sistema judiciario, surge uma pergunta: Como a IA pode contribuir
para a eficiéncia da gestdo publica no sistema judiciario brasileiro?

Diante do aumento de processos e da complexidade das demandas, a adogao de
sistemas de IAs se revela essencial para enfrentar os desafios na prestagdo de servigos
publicos. Nesse cendrio a ferramenta Victor surge como um exemplo pratico, marca um
avanco significativo na digitalizacdo do Judiciario, brasileiro através da promocado de
analises mais rapidas e precisas, automacao que facilita a organizagdo e a classificacao dos
processos de acordo com a prioridade.

Conjuntamente, a introdu¢do da [A no sistema judicial levanta discussoes
relacionadas a ética e transparéncia publica, que demandam uma abordagem cuidadosa
para assegurar a imparcialidade, segurancga e protecao das informagdes sigilosas.

O presente artigo analisa o impacto da ferramenta Victor na gestdo publica do
Poder Judiciario brasileiro, identificando os avang¢os operacionais e os desafios
institucionais decorrentes de sua implementacdo, com énfase nas dimensdes de eficiéncia
processual, transparéncia algoritmica e governanca judicial.
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2. Referencial Teodrico

2.1 Analise conceitual da inteligéncia artificial

A 1A tem se destacado de modo significativo em diversos aspectos do cotidiano na
vida em sociedade principalmente a partir de 2022 com o lancamento do ChatGPT pela
OpenlA (Baldassarre etal., 2023). Embora a discussdo sobre [IA remonte a década de 1950,
o avango substancial no processamento de dados, a acessibilidade a equipamentos
tecnoldgicos, a computacdo em nuvem e a Internet das Coisas (IoT) contribuiram para
que a IA se difundisse e se tornasse novamente a protagonista no campo da tecnologia
digital. Esses fatores tém acelerado a integracdo da IA em setores variados,
impulsionando inovagdes e transformacdes no cotidiano.

De acordo com Russell e Norvig (2021), a IA é uma subarea da ciéncia da
computacdo que possui a finalidade de desenvolver sistemas capazes de aprender e
realizar atividades tradicionalmente associadas a inteligéncia humana. Em outras
palavras, busca-se criar maquinas que simulam capacidades cognitivas humanas, como
aprendizagem, percep¢ao e tomada de decisGes. Para alcancar esse objetivo, a IA utiliza
técnicas como Machine Learning (aprendizado de maquina), redes neurais,
processamento de linguagem natural e sistemas que permitem a tomada de decisdes
autdénomas, sem a necessidade de intervencao humana.

Dessa forma, as ferramentas fundamentadas em IA tém se tornado amplamente
utilizadas em diversas areas, seja para a automacdo de tarefas repetitivas, no campo
académico ou no ambiente de trabalho, existindo assim diversas possibilidades para o uso
da IA.

Conforme Searle (1981), a IA pode ser classificada em duas grandes categorias: IA
fraca e IA forte. O uso da IA fraca é direcionada para a automagdo avanc¢ada, como, por
exemplo, a criacdo de robos, sendo baseada em sistemas programados para realizar
tarefas especificas e processar grandes volumes de dados, sem possuir capacidade de
pensamento ou tomada de decisdes autonomas. Em contraste, a IA forte é composta por
redes neurais artificiais que simulam a inteligéncia humana, sendo desenvolvidas por
meio de algoritmos matematicos e estatisticos.

Essa abordagem permite que a IA forte reconhec¢a padrdes e tome decisdes de

maneira inteligente, imitando os processos cognitivos humanos.
Observa-se que a IA estabeleceu-se como um dos pilares centrais da transformacao digital
contemporanea, promovendo avang¢os expressivos em multiplos dominios do
conhecimento e principalmente da pratica social. A distincao entre IA fraca e IA forte por
sua vez evidencia diferentes niveis de complexidade tecnoldgica, mas também desafios
conceituais e éticos relacionados a autonomia das maquinas e a responsabilidade humana
sobre suas decisdes.

Nesse contexto, a crescente insercao da IA em atividades cotidianas e institucionais
requer uma abordagem critica e interdisciplinar, que considere nao apenas os aspectos
técnicos e funcionais, mas também as implicacdes sociais, juridicas e filoséficas
decorrentes de sua adocdo em larga escala. Essa reflexdo torna-se especialmente
relevante quando se analisa a aplicacdo da IA em areas publicas, nas quais o uso dessas
tecnologias impacta diretamente a gestao, a formulacao de politicas e a prestagdo de
servicos a sociedade.
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2.2 Administracao Publica Brasileira

Segundo Meirelles (1985) “Administracdao publica é todo o aparelhamento do
Estado, preordenado a realizacdo de seus servigos, visando a satisfacdo das necessidades
coletivas”. Em um Estado democratico e federativo, como o Brasil, aadministracao publica
esta estruturada nas trés esferas: Federal, Estadual e Municipal. A Constituicdo Federal
(1988), estabelece os principios fundamentais que norteiam a administragao publica, a
saber: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Nesse sentido, a administracdo publica possui como principal objetivo o
gerenciamento eficiente do patrimonio publico, com o intuito de garantir o bem-estar da
sociedade e promover o desenvolvimento socioecondmico. Nesse contexto, busca-se
assegurar a implementacgdo de politicas publicas que atendam as demandas da populagao,
promovendo uma gestdo que seja justa, igualitaria e orientada para as reais necessidades
sociais.

Como sugere (Facanha et al,, 2024) a gestao publica consiste em um conjunto de
atividades desempenhadas pelo Estado com a funcdo de gerir de forma adequada e
eficiente o recurso publico de maneira a atender as demandas da sociedade.
Decorrentes das transformacgdes sociais, econdmicas e tecnolégicas que caracterizam o
século XXI a administracdo publica contemporanea enfrenta desafios complexos. A
crescente demanda por transparéncia, eficiéncia e participacdo cidada tem exigido do
Estado uma reconfiguracdo de seus processos e instrumentos de gestdo, que exige mais
agilidade e eficacia. Nesse cenario, a adogao de praticas inovadoras e a incorporacgao de
tecnologias digitais emergem como estratégias fundamentais e assertivas para aprimorar
a tomada de decisao, otimizar recursos e ampliar a acessibilidade aos servigos publicos.

A modernizacdo administrativa ndo se deve limitar a mera informatizacdo de
procedimentos como temos presenciado ao longo do tempo, mas implica ainda em
mudanca cultural e estrutural orientada pela ética, eficiéncia e governanga publica
responsavel. Além disso, a busca por um modelo de gestao publica mais dinamico e
integrado tem impulsionado a ado¢do de abordagens baseadas em dados, andlise
preditiva e automacdo de processos, fortalecendo a capacidade do Estado de planejar,
monitorar e avaliar politicas publicas de forma continua. Essa evolucdo representa um
avanco na direcio de uma administracdo publica mais inteligente e orientada por
evidéncias, capaz de antecipar demandas e aprimorar a alocacao de recursos.

Nesse sentido, nota-se que a incorporacao da IA surge como um vetor essencial da
moderniza¢cdo administrativa, oferecendo ferramentas que potencializam a eficiéncia
governamental e transformam a relacdo entre Estado e sociedade.

2.3 O uso da inteligéncia artificial na modernizacio da administragao publica

A IA tem se destacado como uma ferramenta importante na digitalizacdo da
administracao publica no Brasil, a implementacdo de seu uso nao sé6 promove a reducao
do tempo de resposta e os custos operacionais, mas também potencializa a personalizacao
dos servicos publicos. Sob essa Otica, a IA contribui para a construcdo de uma
administracao publica mais agil, acessivel e centrada nas necessidades do cidadao
alinhada as demandas da sociedade contemporanea.

A incorporacdo da IA na gestdo publica e na sociedade representa uma
transformacao organizacional, comportamental, politica, cultural e cognitiva, resultando
em mudancas nos processos administrativos e na maneira como os servigos sao prestados
aos cidaddos (Brito Da Justa Neves; Da Silva Romado, 2025).

A aplica¢do da IA na administracdo publica ndo se restringe a automacao de tarefas,
mas envolve também o uso estratégico de dados e algoritmos para subsidiar politicas
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publicas baseadas em evidéncias. Sistemas inteligentes podem apoiar gestores na
identificacdo de padroes, na previsao de demandas sociais e na alocacao eficiente de
recursos, ampliando a capacidade analitica e a efetividade das decisdes governamentais.
Além disso, a IA contribui para o fortalecimento da transparéncia e da accountability, uma
vez que permite o monitoramento em tempo real de indicadores e o aprimoramento dos
mecanismos de controle e auditoria. Dessa forma, sua incorporacao fortalece a
governanga publica e impulsiona a transformacao digital do Estado.

No dmbito da administracao publica o uso dessa tecnologia configura um passo
decisivo rumo a modernizacao do setor publico, se orientada por principios éticos e
regulatorios, tem o potencial de redefinir a relacdo entre Estado e cidadao, consolidando
uma gestdo mais inteligente e participativa. Nesse sentido, torna-se indispensavel
aprofundar as analises e discussdes sobre os impactos, as ferramentas e os exemplos de
sucesso da aplicacdo da IA na gestao publica, de modo a difundir e compreender como tais
iniciativas tém contribuido para a efetivacdo de um governo mais digital, transparente e
orientado a resultados.

2.4 Inteligéncia artificial no judiciario brasileiro: impactos, ferramentas e
exemplos de sucesso.

O Brasil tem se destacado no cenario mundial pelo uso e aplica¢do de IA no sistema
Judiciario, pela modernizacao dos tramites processuais e integracao de ferramentas
tecnoldgicas que buscam promover a agilidade, eficiéncia, e celeridade (Capstone Team,
2020).

Com o constante avanco e aprimoramento das tecnologias digitais, a A tem
progressivamente adotado ferramentas de Chatbot, mas também como uma ferramenta
estratégica para aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servigos publicos. Nesse sentido,
diversas ferramentas baseadas em IA tém sido adotadas pelo Poder Judiciario com o
objetivo de trazer beneficios a sociedade, o Quadro 1 a seguir apresenta trés ferramentas
baseadas em IA utilizadas pelo STF, a instancia maxima do Judiciario brasileiro. Essas
ferramentas sdo empregadas para automatizar a presta¢do jurisdicional, auxiliando os
servidores da Corte em tarefas repetitivas, na analise de dados e na tomada de decisoes,
com supervisdo humana.

Quadro 1- Exemplos da aplicacdo de ferramentas baseadas em inteligéncia artificial no Supremo Tribunal
Federal (STF).

OBJETIVO
Ano de concepgao: 2018.
VICTOR “Analise dos recursos
extraordinarios recebidos Fonte: BRASIL, Supremo
de todo o pais” | Tribunal Federal, 2023)
< |
= OBJETIVO
Z ) Ano de concepgéao: 2022.
L RAFA “2030” “Classificagao de casos no STF
> de acordo com os Objetivos de Fonte: BRASIL, Supremo
< Desenvolvimento Sustentavel” | | Tribunal Federal, 2023)
oc
oc
Ll OBJETIVO ,
L. . Agrupar processos judiciais com Ano de concepgéo: 2023.
VICTORIA 3 | base na similaridade textual para
T J identificar casos passiveis de Fonte: BRASIL, Supremo
tratamento conjunto Oou novos \ Tribunal Federal 2023)

temas de repercussao geral.

Fonte: (Autores, 2026)
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A ferramenta Victor é um sistema baseado em inteligéncia artificial desenvolvido
para automatizar a triagem e gestdo dos recursos extraordinarios no Supremo Tribunal
Federal (STF). Seu principal objetivo € classificar e priorizar os recursos de repercussao
geral, ou seja, aqueles com maior relevancia juridica e social, contribuindo assim para a
agilidade e celeridade nos julgamentos (Veras; Barreto, 2025).

Rafa 2030 por sua vez é uma ferramenta semelhante ao Victor, mas difere por seu
objetivo especifico: categorizar as ag¢des judiciais de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU). Esses
objetivos fazem parte de um plano de acao global que estabelece metas a serem
alcangadas até 2030 em diversas areas, como saude, educacao, energia, agua, igualdade
de género e conservacdo da biodiversidade, por exemplo (Brasil, 2025).

A plataforma Victéria permite agrupar processos com semelhangas textuais,
classificando-os em categorias, como recursos extraordinarios, decisdes de
admissibilidade e acérdaos. Integrada a plataforma STF Digital, que faz parte do conjunto
de tecnologias do Tribunal, a Victoria é capaz de processar e classificar aproximadamente
2,5 mil processos por minuto - um servico que anteriormente era realizado manualmente
pelos servidores (Cordeiro; Rezende, 2024)

De acordo com estudo do Conselho Nacional de Justi¢a, o judicidrio brasileiro
possui 178 projetos registrados em 2024 ascensdo trazida pelo “Programa Justica 4.0”
que tem como objetivo a sociedade mais proxima do judiciario ao implementar novas
tecnologias que tornem os servigos mais ageis, eficazes e acessiveis (CNJ, 2025).

Com a adoc¢ao de ferramentas inovadoras que visam aumentar a eficiéncia e a
celeridade, ferramentas como Victor, Rafa 2030 e Victoria demonstram o potencial da [A
para automatizar tarefas repetitivas e aprimorar a andlise de dados, resultando em um
sistema mais agil e acessivel. Com o avanc¢o do Programa Justica 4.0, o Brasil esta cada vez
mais proximo de um Judiciario moderno, capaz de atender com mais rapidez e qualidade
a sociedade, mas é essencial que esse progresso seja pautado na ética com transparéncia
e supervisao humana continua.

2.5 Tratamento de dados, transparéncia e aspectos éticos no uso da inteligéncia
artificial na administrac¢ao publica.

No ambito tecnolégico a ética abrange principalmente as implica¢des relativas as
acOes impactadas pelas tecnologias digitais, especialmente pelas ferramentas baseadas
em IA. O estudo de Lopes (2009) afirma que a ética moderna esta profundamente
relacionada ao progresso tecnoldgico e a automacao das decisdes, os quais impdem a¢des
que sustentem os valores da ética, moralidade, justica e transparéncia.

O uso da IA trouxe inumeros beneficios para o setor publico, em contrapartida
gerou e gera diversas preocupacdes pertinentes em relacao a sua regulamentacao. Estas
incluem debates éticos sobre a autoria dos contetidos gerados por meio da [A, bem como
questdes relacionadas ao compartilhamento de informagdes enviesadas e sensiveis. Tais
desafios demandam uma abordagem regulamentar que contemple nao apenas questdes
técnicas inerentes a inovagdo tecnolégica, mas também aos principios fundamentais de
justica, transparéncia e respeito aos direitos humanos.

Existem diversas normas que orientam o tratamento de dados pessoais, a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD) visa regulamentar a divulgacdo e o acesso a esses dados,
estabelecendo bases legais para o seu acesso, tratamento e divulgacdo garantindo a
protecdo da privacidade dos individuos (Brasil, 2018).

Ainda nesse sentido, o Senado Federal prop6s em 2023 o PL 2338/2023 que
dispde sobre o desenvolvimento, o fomento e o uso ético e responsavel da IA com base na
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centralidade da pessoa humana (Senado Federal, 2023). Também conhecido como Marco
Legal da IA, esse PL é um importante passo para a consolidacdo e difusdo regulamentar
da IA no Brasil.

A regulamentacdo no Brasil ainda avanga de forma lenta, mas é inegavel o esforgo
do poder publico em promover iniciativas que busquem boas praticas e estabelecer
regulamentacdes voltadas para o uso responsavel e ético da inteligéncia artificial.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, com o
objetivo de analisar o uso da IA na gestao publica do Judiciario brasileiro, focando na
ferramenta Victor do Supremo Tribunal Federal (STF). A pesquisa foi realizada em quatro
etapas principais:

1)  revisao bibliografica sobre a aplicacao da IA na gestao publica, baseada em
artigos académicos, trabalho de conclusao de curso (TCC), livros e documentos
institucionais entre os anos de 2021 a 2025;

2) estudo de caso centrado na ferramenta Victor, no STF;

3) analise documental que avaliara os impactos da ferramenta Victor na
eficiéncia processual e administrativa do STF, utilizando dados extraidos de
relatorios oficiais e trabalhos académicos;

4)  anadlise comparativa com outras iniciativas internacionais de IA no
Judiciario, visando identificar boas praticas e desafios comuns.

4. Resultados e Discussao

4.1 Sistema Victor

A tecnologia digital tem provocado intensas transformagdes principalmente no
modo de acesso ao conhecimento, nos comunicamos e trabalhamos. Essa evolucao tem se
estabelecido de maneira continua e a adapta¢do a essas mudangas ndo é apenas uma
necessidade técnica, mas fator essencial para o desenvolvimento humano e profissional,
que possibilita navegar de maneira eficaz no novo contexto digital.

No setor publico, em especial no Poder Judiciario, a implementacao de solucdes
inovadoras por meio da IA tem gerado avancos significativos, buscando maior eficiéncia
e agilidade nos processos (CNJ, 2025).

O Projeto Victor, desenvolvido em parceria entre o STF e a UnB, é um exemplo claro
de inovacao, idealizado para otimizar a analise e classificacao dos processos submetidos
ao rito da repercussao geral, com o intuito de proporcionar mais celeridade e precisdo nas
decisdes judiciais (Azevedo, 2019) .

Origem e Desenvolvimento do Projeto Victor

Iniciado no final de 2017, o Projeto Victor foi concebido durante a gestao da
ministra Carmen Lucia Antunes Rocha a frente da presidéncia do STF. O principal objetivo
consistia em dar suporte a analise dos recursos extraordinarios recebidos pela Corte,
especialmente a classificagdo desses processos em temas de repercussao geral, um
critério essencial para a admissibilidade das demandas no STF. O projeto possui também
carater simbolico, uma vez que leva o nome de Victor Nunes Leal, ex-ministro do STF,
responsavel pela sistematizacdo da jurisprudéncia da Corte por meio das sumulas,
facilitando a aplicacao dos precedentes judiciais no pais (Azevedo, 2019).

Desde seu inicio, o Victor passou a ser uma ferramenta fundamental para
automatizar etapas preliminares no gerenciamento de processos, reduzindo o
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congestionamento e otimizando o fluxo de trabalho do STF, o que se reflete na celeridade
das decisoes.

Desafios Enfrentados

O desenvolvimento do Projeto Victor enfrentou intiimeros desafios técnicos,
especialmente relacionados a extracdo e manipulacdo de dados dos documentos
processuais recebidos pelo STF. O Tribunal recebe recursos em formato eletrénico,
frequentemente em pdfs, muitos dos quais ndo possuem camada de texto, ou seja, estdo
em formato de imagem. Esse tipo de documento ndo é legivel por maquina, o que
dificultava a utilizacao de inteligéncia artificial para realizar a triagem e a classificacao
dos recursos. Para solucionar esse problema, o STF implementou a criacao dos
documentos, que consiste na conversdo de imagens para texto, possibilitando a leitura
automatica dos arquivos. Essa tecnologia foi implementada efetivamente desde o final de
2020, com mais de 10 milhdes de paginas processadas até maio de 2021 (BRASIL,
Supremo Tribunal Federal, 2023).

Outro desafio significativo foi a necessidade de separar e classificar as pecas
processuais dentro dos arquivos recebidos, o que foi solucionado com o desenvolvimento
do spliter e do classificador de pecas. O spliter divide os arquivos em varias pecas
processuais, como peticdes iniciais, acordaos, sentencas, entre outros. Em seguida, o
classificador identifica automaticamente essas pecas, rotulando-as conforme a
nomenclatura utilizada pelo STF. Embora essa tecnologia ja esteja em fase de testes,
espera-se que, no futuro, essas funcionalidades se tornem uma parte crucial da automacao
do processo judiciario no STF

O Papel do Victor no Julgamento de Recursos

Nado obstante o Projeto Victor seja responsavel por automatizar a triagem e
classificacao dos processos, ele ndo substitui o julgamento humano. A ferramenta de IA
tem como funcao indicar quais temas de repercussdo geral sdo aplicaveis a um dado
recurso, mas a decisao final sobre a admissibilidade do recurso continua sendo tomada
pelos ministros do STF. Quando o sistema identifica que um recurso se encaixa em um
tema de repercussao geral, ele sinaliza esse fato para o presidente do STF, que, com base
nessa sinaliza¢do, encaminha o processo para a instancia de origem para apreciagao. Se o
recurso nao for considerado de repercussdo geral, o presidente do STF pode decidir sobre
outras questdes processuais, como a tempestividade ou a aplicagcdo de simulas, antes de
encaminha-lo aos demais ministros da Corte.

Impacto Social e Académico

O impacto do Projeto Victor vai além da eficiéncia no STF. A parceria entre o STF e
a UnB proporcionou uma oportunidade académica unica para os pesquisadores e
estudantes, especialmente aqueles que trabalharam diretamente no desenvolvimento da
tecnologia. Cerca de 40 bolsistas, entre mestrandos e doutorandos, tiveram a
oportunidade de participar ativamente da construcdo do sistema de IA, o que resultou em
grande aprendizado e preparac¢do para o mercado de inteligéncia artificial, uma area em
grande demanda no Brasil (Santos e Marchiori, 2022). De acordo com Fabricio Ataides
Braz, professor da UnB, essa experiéncia académica foi crucial para o avanco das
pesquisas na area e para a formacgao de profissionais altamente qualificados no campo da
IA.

Além disso, o Victor se destaca por utilizar codigos abertos, o que facilita a
disseminacdo de conhecimento e a colaboracdo entre diferentes instituicdes e
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pesquisadores. A possibilidade de compartilhar os c6digos com a comunidade académica
e profissional contribui para o desenvolvimento de novas solugdes tecnologicas e para a
transferéncia de tecnologia para o STF, fortalecendo a parceria entre academia e
judiciario (Peixoto, 2020).

Homenagem a Victor Nunes Leal

O nome do projeto é uma homenagem ao ministro Victor Nunes Leal, que teve
papel fundamental na sistematizacdo da jurisprudéncia do STF e na criagdo das sumulas
que facilitam a aplicacao dos precedentes judiciais. A escolha de seu nome para o projeto
reflete a valorizagdo da tradicdo e o reconhecimento da sua contribuicdo para a
organizacdo e uniformizacao das decis6es do Supremo, ao mesmo tempo em que sinaliza
o compromisso do STF com a modernizacdo e a eficiéncia. Essa homenagem também
representa o esfor¢o continuo do STF em preservar o legado de seus ministros e em
integrar a tecnologia ao processo judiciario, com o intuito de proporcionar uma justica
mais célere e transparente (Vale et al.,, 2023)

Perspectivas Futuras

O Projeto Victor representa um grande avan¢o na modernizacdo do sistema
judiciario brasileiro, ao integrar inteligéncia artificial nas atividades de analise processual
no STF. Embora ainda esteja em fase de implementagdo completa, o projeto ja
proporcionou resultados significativos ao permitir a reducdo da morosidade nos
processos, otimizar o fluxo de trabalho e permitir a automatizagdo de tarefas repetitivas.
A utilizacao dessa tecnologia tem possibilitado maior precisdo e agilidade nas analises, o
que contribui para reduzir o congestionamento do Judiciadrio e garantir um acesso mais
rapido a justica.

Com a expansao do projeto para outros tribunais de segunda instancia e a previsdo
de implementacdo de novas funcionalidades, como a identificacdo de jurisprudéncia,
espera-se que Victor continue a desempenhar um papel central na transformacao digital
do Judiciario. No entanto, é fundamental que a implementagdo dessa tecnologia seja feita
de forma ética, transparente e com supervisao constante, garantindo que a justica
continue a ser aplicada de forma justa e imparcial para todos os cidadaos (Cordeiro;
Rezende, 2024)

5. Consideracgoes Finais

O uso dalAno STF, através da ferramenta Victor, revelou-se um avango importante
na modernizacdo do judiciario brasileiro. O principal achado deste estudo é que a
aplicacdo dessa tecnologia trouxe ganhos de eficiéncia, agilidade e precisdo na
organizacdo dos processos. A automacdo das etapas de andlise e classificacdo de
processos contribuiu para uma maior celeridade nos julgamentos além de reduzir custos
uma vez que os servidores da Corte podem se dedicar aos trabalhos mais relevantes,
impactando positivamente na prestacdo de servicos mais rapidos e de qualidade para a
sociedade.

Entretanto, ao celebrar essas conquistas, é fundamental ressaltar os desafios ainda
presentes. O uso de IA no Judiciario traz a tona questdes complexas relacionadas a ética,
transparéncia e segurancga, que demandam ser abordadas com estudo, responsabilidade,
compromisso e transparéncia.

A transparéncia dos algoritmos, a protecao de dados sensiveis e a imparcialidade
nas decisdes automatizadas devem ser aspectos centrais em todas as discussodes sobre a
implementagdo da IA no setor publico. Nesse contexto, a PL 2338/2023, que trata do
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“desenvolvimento, fomento e uso ético e responsavel da inteligéncia artificial com base
na centralidade da pessoa humana”, quando aprovada, tem o potencial de aprimorar essas
questdes, especialmente no que se refere ao enfrentamento de vieses, seguranca,
transparéncia e ao tratamento de dados sensiveis.

Por fim, ao refletirmos sobre os avangos que ja foram feitos e os desafios que ainda
estdo por vir, podemos vislumbrar um futuro em que a tecnologia ndao s6 melhore a
eficiéncia, mas também reforce os principios de justica e igualdade. A implementacao de
[A, quando bem aplicada e regulamentada com ética e seguranca tem o potencial de
contribuir para um governo mais agil, inteligente e transparente, capaz de atender melhor
as necessidades da sociedade e promover uma gestdo publica mais justa e equitativa.
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