Revista JRG de Estudos Académicos, Ano 7, Vol. VI, n.17, jul.-dez., 2024

@ PErigdicos. | Revista JRG de Estudos Académicos

CAPES

B1

ISSN:

ARTIGO

Listas de contetidos disponiveis em Portal de Periédicos CAPES

2595-1661
Pagina da revista:
https://revistajrg.com/index.php/jrg

As contribuicées da coordenagao pedagoégica na formagao continuada dos
professores

The contributions of pedagogical cooperation to the continuing education of teachers

d'DOI: 10.55892/jrg.v7i15.1434
ARK: 57118/JRG.v7i15.1434

Recebido: 20/07/2024 | Aceito: 23/09/2024 | Publicado on-line: 24/09/2024

José Wanderson Gongalves de Ancelmo’

https://orcid.org/0009-0006-0647-0259
'rPhttps://Iattes.cnpq.br/1683069039720185
Universidade Federal do Amapa, AP, Brasil
E-mail: goncalveswanderson31@gmail.com

Maria Clara Maciel Portela®
https://orcid.org/0009-0002-7619-1379
@http://lattes.cnpq.br/4566987142793108
Universidade Federal do Amapa, AP, Brasil
E-mail: MARIAMACIEL708@gmail.com

Luiz Eduardo Paulino da Silva®
https://orcid.org/0000-0003-0715-5550
@https://lattes.cnpq.br/244514290403088
Universidade Federal do Amapa, AP, Brasil
E-mail: lepscat@gmail.com pdaies’

Resumo

O trabalho da Coordenagao Pedagogica no planejamento da formagdo continuada
dos professores, € fundamental para o aumento da qualidade do ensino nas escolas.
E um processo permanente de atualizacdo que torna o professor apto para enfrentar
as diversidades que surjam no cotidiano escolar, advindas das transformagdes
politicas, sociais e culturais que sdo constantes. Neste artigo temos como objetivo
geral analisar como se da os trabalhos da Coordenagdo Pedagdgica buscando
efetivar a formacao continuada docente. A formacao continuada dos profissionais da
educacdo € uma forma de valorizagao profissional, esta ja garantida pela legislagao
brasileira, tanto constitucional, como legal. Com a valorizagdo profissional do
Coordenador Pedagdgico e do professor através da formagao continuada, estes sao
capazes de transformar o ambiente escolar e aperfeicoar a teoria ja enraizada,
melhorando o desempenho coletivo dos alunos, num processo de construcao diaria,
em que as praticas pedagogicas serao fortalecidas. Dentre as varias atribuicbes da
Coordenacédo Pedagodgica na pratica escolar, a formagdo continuada surge para
propiciar uma educacgao de exceléncia para os alunos. A Coordenagédo Pedagdgica
e os professores devem atuar de maneira conjunta, no debate e na definigdo das
prioridades que devem ser trabalhadas e atualizadas. Diante do cenario de
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incertezas e das constantes mudancgas na realidade social, com uma reflexao
continua acerca da importancia da formacao continuada dos professores, podemos
criar alternativas capazes de evoluir o nivel educacional da nossa sociedade e da
educacgao basica.

Palavras-chave: formacdo continuada; coordenacdo pedagdgica; professores;
alunos

Abstract

The work of the Pedagogical Coordination in planning the continuing training of
teachers is essential for increasing the quality of teaching in schools. It is a
permanent process of updating that makes the teacher capable of facing the
diversities that arise in daily school life, arising from constant political, social and
cultural transformations. In this article, our general objective is to analyze how the
Pedagogical Coordination works, seeking to implement continuing teacher training.
The continued training of education professionals is a form of professional
development, which is already guaranteed by Brazilian legislation, both constitutional
and legal. With the professional development of the Pedagogical Coordinator and the
teacher through continued training, they are capable of transforming the school
environment and improving the theory already ingrained, improving the collective
performance of students, in a daily construction process, in which pedagogical
practices will be strengthened. Among the various responsibilities of the Pedagogical
Coordination in school practice, continuing education arises to provide excellent
education for students. The Pedagogical Coordination and teachers must act
together, in the debate and definition of priorities that must be worked on and
updated. Faced with a scenario of uncertainty and constant changes in social reality,
with continuous reflection on the importance of continuing teacher training, we can
create alternatives capable of evolving the educational level of our society and basic
education.

Keywords: continuing training; pedagogical coordination; teachers; students

1. Introdugao

Este trabalho tem como propdsito a reflexdo sobre o papel da Coordenacéao
Pedagogica na articulagdo dos trabalhos para garantir a formag&do continuada dos
professores, visto que em suma muitos professores ao terminarem o periodo de
formagao inicial da graduagdo, optam por ndo darem continuidade a formacéo
académica, privilegiando apenas o ingresso no mercado profissional.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar como se da os trabalhos da
Coordenacédo Pedagdgica buscando efetivar a formagdo continuada docente.
Durante o planejamento inicial da pesquisa surgiu o seguinte questionamento:
Devido as constantes mudancas que acontecem em nossa sociedade, e a
necessidade de elaboracdo de politicas publicas que possam proporcionar uma
formacdo continuada de qualidade para os professores, qual o papel da
Coordenagcédo Pedagogica diante desse cenario de transformagdes sociais,
econdmicas e politicas.

Assim listamos dois objetivos especificos: refletir sobre a importancia da
formacéo continuada dos professores apds o término da formacgao inicial; e entender
a relacéo de articulagdo da formacgéo continuada entre o coordenador pedagdgico e
os docentes.
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Para a concretizacdo da pesquisa, inicialmente foi realizada a analise da
legislacdo federal voltada para o sistema publico de educagdo, com foco nas
atribuicbes da coordenagao pedagogica, destacando o coordenador pedagdgico e a
formacao continuada docente.

Importante destacar a relevancia e a importancia do tema da formacao
continuada docente, com vistas para a melhoria da qualidade da educagao de um
pais, mas para que se possa alcangar um nivel de exceléncia em termos
educacionais, €& necessario investimentos para a capacitagdo teodrica dos
professores, para que o0s docentes possam estar preparados e consigam
acompanhar as transformagdes no cenario politico, social e cultural, e possam
transmitir e colocar em pratica dentro da escola o conhecimento atualizado para os
seus alunos.

A formacdo continuada de professores justifica-se para que se criem
condigbes que venham a gerar novas competéncias profissionais e académicas,
assim como uma atualizagdo de conhecimentos para intervengdes propositivas nas
situagbes que vao ocorrendo no cotidiano escolar. A formagédo continuada acaba
sendo uma concepcdo de formacdo que faz das praticas profissionais dos
professores contextos de “requalificacdo do coletivo de trabalho” (Névoa, 1992, p.
32).

Cabe ressaltar que para uma melhor organizacdo e planejamento da
formagdo continuada docente, € importante que sejam realizados estudos e
levantamentos constantes, visando assim obter informacdes precisas que possam
facilitar a implantacdo da formacdo com temas relevantes, de acordo com a
necessidade dos alunos.

Assim, a formagao continuada tem o poder de transformar o conhecimento do
professor, constituir uma nova perspectiva e uma visdo da realidade a ser
enfrentada no ambiente escolar, assim como proporcionar novos conhecimentos
tedricos a serem inseridos na pratica docente no cotidiano em sala de aula.

Segundo Libaneo (2004, p. 228), “A formagao continuada pode possibilitar a
reflexividade e a mudanga nas praticas docentes, ajudando os professores a
tomarem consciéncia de suas dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas
de enfrenta-las”. Desta forma com a continuidade do processo de formacéao
académica, o professor estara apto para executar as suas atribuicbes com eficacia,
e transformando situagbes imprevistas, em oportunidades positivas de crescimento
profissional.

Este trabalho estrutura-se em algumas partes: a primeira, “Valorizagao
profissional garantida por lei”; a segunda, “Coordenacgédo pedagdgica na pratica
escolar”; a terceira, “Reflexdo sobre a formacgao continuada” e, em seguida, as
consideragdes e referéncias.

2. Metodologia

Portanto, esta pesquisa € de cunho documental e bibliografico, e como
embasamento tedrico, buscamos por autores que detém conhecimento sobre a
coordenacgao pedagogica, como: Almeida (1999), Franco e Campos (2016), Freire
(2001), Libéneo (2004), Novoa (1992), Perrenoud (2002), Rodrigues e Esteves
(1993).
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3. Resultados e Discussao

Valorizagao profissional garantida por lei

Em primeiro lugar é importante destacar a valorizagdo do profissional da
educacdo que € garantida pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
05 de outubro de 1988, que cita no Art. 206 os principios que devem ser levados em
consideragao para a ministracdo do ensino, e o inciso V define como principio a
“valorizagao dos profissionais da educagéao escolar [...]" (Brasil, 1988).

Cabe destacar também que o Congresso Nacional, na Lei N° 9.394/1996, de
20 de dezembro de 1996, aprovou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — LDB, dispositivo legal que cita no Art. 3° os principios que devem ser
levados em consideracdo para a ministracdo do ensino, e o inciso VIl destaca a
“valorizagao do profissional da educagao escolar” (Brasil, 1996).

Ainda segundo a LDB em seu Art. 67, “os sistemas de ensino promoveréo a
valorizag&o dos profissionais da educagao, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: Il — aperfeicoamento
profissional continuado [...]" (Brasil, 1996).

Importante ressaltar também a Lei N° 13.005/2014, de 25 de junho de 2014,
também aprovada pelo Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagédo — PNE,
dispositivo legal que tem vigéncia por 10 anos a partir de sua publicagdo. Dentre as
informagdes contidas no PNE, esta uma das diretrizes do Art. 2°, que estabelece no
inciso IX a “valorizagao dos (as) profissionais da educacéo” (Brasil, 2014).

Conforme abordado pela Constituicdo Federal, pela LDB e pelo PNE, os
coordenadores pedagogicos se enquadram como profissionais da educacado, e
devem ser valorizados no ambiente escolar e fora dele também, durante a execugéao
de suas atribuigdes, principalmente na gestdo dos processos pedagdgicos, como
também na articulagdo da formacao dos professores, estes que também devem ser
valorizados profissionalmente, tendo garantido o seu direito a formag¢ao continuada,
contribuindo assim para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem em sala de
aula.

Cabe ressaltar que a formacao continuada dos professores, além de ser uma
forma de valorizagdo do profissional da educacado, € de suma importancia para o
avango da qualidade das praticas pedagogicas dentro da sala de aula, onde sera
aprimorada as suas habilidades com as praticas educativas, como também a busca
pelo fortalecimento da comunicacao e da relagdo com os alunos.

O trabalho coletivo e o convivio em sala de aula devem ser facilitados,
melhorando o processo de ensino e aprendizagem no ambiente escolar, conduzindo
0s pais para dentro da vida escolar de seus respectivos filhos, e compartilhando os
diversos saberes com 0s sujeitos que participam do processo educativo escolar.

Os educadores comprometidos com a transformacgéao social precisam dispor
de conhecimentos para repensar formas de funcionamento das escolas, de
desenvolvimento da profissionalizagdo e profissionalidade, de participagao
da comunidade escolar (professores, pais, alunos) de avaliagéo (Libaneo,
2004, p. 11).

Entende-se que a valorizagdo do Coordenador Pedagdgico é necessaria,
tendo em vista a complexidade de seu trabalho. Estar sempre se atualizando, ainda
mais com as constantes mudancas no contexto social e profissional, e atendendo as
necessidades especificas, demanda tempo, conhecimento e organizagao para que
se tenha o resultado planejado.
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Contudo, a decisdo de desenvolver uma formacéo continuada de qualidade
faz com que o aluno seja o enfoque principal, e a comunidade escolar receba o
incentivo merecido, trazendo uma ressignificagao do trabalho do professor para a

escola.
[...] A formagdo ndo se esgota na formagéo inicial, devendo prosseguir ao
longo da sua carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as
necessidades de formagao sentidas pelo préprio professor e as do sistema
educativo, resultando das mudancas sociais e/ou do préprio sistema de
ensino (Rodrigues; Esteves, 1993, p. 41).

A coordenacao pedagodgica na pratica escolar

O papel principal da Coordenagao Pedagogica € a gestdo ou a coordenagao
dos processos pedagogicos, mas o trabalho de um bom coordenador pedagogico
nao para por ai, cabe destacar outras atividades desempenhadas, como a
elaboracdo da proposta curricular, tomar a responsabilidade da elaboracdo e
alteragao do Projeto Politico Pedagogico em parceria com a comunidade escolar.

O Coordenador Pedagogico deve zelar pelo principio da gestdo democratica,
buscar as melhorias para o processo de ensino-aprendizagem, ser o principal canal
de comunicagdo com a comunidade escolar, tanto no &mbito interno junto aos
profissionais da educacédo que trabalham na escola, como no ambito externo junto
aos pais e a comunidade local.

O coordenador escolar € levado a diversos desafios que provocam a sua
propria construcédo e de sua equipe escolar. Para que ele possa desenvolver esses
desafios € preciso ser transformador, articulador e ter a capacidade de formar
opinides, além de saber filtrar e manusear essas questdes. Trata-se de um papel
que diariamente precisa se renovar, destaca-se a pratica exercida através de
atividades de lideranga, organizagdo, humanidade e o senso de coletividade.

Mas dentre as principais competéncias de uma Coordenacédo Pedagogica que
preze pela qualidade da educagdo basica, esta a articulagdo da formacao
continuada dos professores, capacitar o docente de forma continua se torna fator
determinante, para que a escola possa fornecer para as criangas uma educacao de
exceléncia.

‘A formagao de professores em servico tem sido muito valorizada por ser
considerada uma das agdes que contribui significativamente com as atividades de
docéncia” (Franco; Campos, 2016, p. 25). Assim, o processo de formacdo dos
professores ndo se encerra com a graduacédo, é fundamental o prosseguimento da
qualificacdo docente através da formagao continuada, assim os processos praticos
no ambiente escolar ndo serdo uma barreira para o sucesso do trabalho dos
professores.

Os profissionais docentes precisam estar prontos para todas as situagdes
cotidianas possiveis que possa ocorrer no ambiente escolar, precisam estar se
atualizando na mesma proporcdo em que as mudangas na sociedade também
acontecem, assim as praticas pedagodgicas precisam ser estimuladas pela
Coordenacédo Pedagdgica e aperfeicoadas para poderem atingir seus objetivos,
fortalecer o processo de ensino escolar, englobando e respeitando toda a
diversidade cultural e social existente dentro da realidade escolar.

Outros temas da atualidade como tecnologia, sexualidade, meio-ambiente,
alimentacdo e habitos saudaveis dentre outros, sdo justificados pelas
constantes mudangas cientificas, tecnoldgicas, culturais, que exigem
permanente qualificagdo para o desempenho do trabalho docente (Franco;
Campos, 2016, p. 127).
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Diante dessa perspectiva, se faz necessario que sejam elaboradas politicas
publicas que garantam e fortalegam a formacg&o continuada dos professores, além
do planejamento e da articulagdo por parte do Coordenador Pedagogico, os
docentes precisam participar do debate e colaborar com o cronograma de formacgao
continuada, através de reunibes e encontros programados constantemente.

Ambos os sujeitos terdo a oportunidade de dialogar e verificar quais os
principais temas que precisam ser objeto de atualizagdo e capacitagdo, pois no
cotidiano em sala de aula, o professor pode se deparar com situagdes que podem
ser pauta de encontros e dialogos produtivos, que venham a colaborar com a
readequacédo continua da realidade do ambiente escolar.

E necessario compreender que a formacdo continuada deve ser do interesse
de toda a coletividade escolar, e ndo s6 da coordenagéo pedagogica, assim como a
formagdo deve acontecer dentro e fora da escola, os beneficios vdo além do
ambiente escolar, refletindo na qualidade da educagcdo dos alunos, que sera
internalizada tanto dentro como fora da escola.

Nessa tematica o professor deve estar motivado, deve reconhecer que
precisa estar em constante qualificagdo, estar disposto a prosseguir com a formagéao
continuada, que é importante para aperfeigoar a teoria, refletir sobre as mudancas, e
evoluir suas préprias habilidades, a formagao tem papel transformador para toda a
comunidade escolar envolvida.

Importante destacar alguns instrumentos que propiciam a formagéo
continuada dos professores, (Franco; Campos, 2016) diferencia alguns desses
termos, atualizagcdo e reciclagem tornam atual um conhecimento desatualizado,
treinamento é necessario para melhorar o processo de ensino e a organizagao
pedagogica dentro da escola, capacitagado torna em habilitado, aperfeicoamento e
especializacao se referem a saberes e conteudo que precisam ser trabalhados.

Desta forma, além dos cursos, oficinas e atividades formativas que auxiliam o
processo de formacédo continuada dos professores, se faz necessario o trabalho
incessante da Coordenagdo Pedagdgica, articulando a inclusdo de novos
instrumentos e ferramentas que possam dar um maior suporte e aprimorar as
técnicas utilizadas pelos professores na escola.

A capacitacdo docente nao deve ser de maneira superficial, mas
acrescentando ao conhecimento tedrico e pratico, habilidades essenciais a serem
colocadas na pratica pedagogica cotidiana, e assim ajudar no processo de
transformacao social da crianca, desenvolvendo a capacidade e o conhecimento
dentro da escola, e preparando a crianga para se conectar diante das relagdes
sociais existentes fora do ambiente escolar, isto € uma verdadeira preparagao para o
mundo fora da escola.

A melhora da qualidade da educacgdo implica a formagdo permanente dos
educadores. E a formagédo permanente se funda na pratica de analisar a
pratica. E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal
altamente qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma
teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco
assumida (Freire, 2001, p. 72).

Reflexao sobre a formagao continuada

Segundo Libaneo (2004, p. 227), “A formacéo continuada € o prolongamento
da formacéao inicial, visando o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no
préprio contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla,
para além do exercicio profissional”. Assim o processo de formagao continuada nao
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deve ser visto como uma escolha, mas como um requisito para o trabalho do
professor na educacao basica.

Quando pensamos na trajetéria profissional de um Coordenador Pedagdgico
que esta vivenciando o ambiente escolar e suas praticas pedagogicas, é possivel
refletir o que seria o papel ideal de um coordenador mediante tudo que foi lido,
porém essa fungéo precisa hoje lidar ndo sé com os problemas diarios de gestéao
pedagdgica, mas também as questdes estruturais e epistemoldgicas do
conhecimento do corpo de professores.

A gestdo pedagogica ao trabalhar para que o desafio diario do processo de
ensino e aprendizagem seja colocado em pratica, torna a execugdao de suas
competéncias recompensadora quando os objetivos qualitativos planejados sao
devidamente alcancados, através dos resultados dos processos avaliativos de
aprendizagem.

A formagdo continuada dos professores se faz necessario e deve ser
prioridade, seja através da efetivagdo das politicas publicas garantidas por lei, ou
seja pela articulagdo e implementacdo da formac&o continuada dos professores,
pois através do planejamento educacional apropriado, alcangaremos melhores
indices de qualidade na escola, e conseguiremos diminuir as barreiras de
aprendizado que tanto afetam os alunos, assim os referenciais para a formagao de
professores do Ministério da Educac&o apontam que:

A formagdo continuada de professores — por vezes chamada de
treinamento, reciclagem, aperfeicoamento profissional ou capacitagdo — tem
uma histéria recente no Brasil. Intensificou-se na década de 1980 e, a
despeito de pautar-se predominantemente por um modelo formal de
formagéo, foi assumindo formatos diferenciados em relagéo aos objetivos,
conteudos, tempo de duragéo (desde um curso rapido até programas que
se estendam por alguns anos) e modalidades (presencial ou a distancia,
direta ou por meio de multiplicadores) (Brasil, 1999, p.46).

Cabe ainda enfatizar que o pensamento de um professor reflexivo surge na
capacidade de examinar seu proprio ensino, sendo assim, um professor reflexivo é
um profissional que desenvolve seus conhecimentos a partir de buscas sobre suas
praticas, metodologias e relacionamento com os discentes de forma eficaz e
eficiente, inserindo toda a equipe educacional na dindmica do contexto da escola.

[...] o desenvolvimento pessoal e profissional do professor & produzido
dentro do contexto de desenvolvimento da organizagcdo em que trabalha e,
nessa medida envolve ndo apenas o professor, mas toda pessoa com
responsabilidade ou implicagio na melhora da escola, sejam
administradores, coordenadores, pessoal de apoio, etc (Almeida,1999,
p.41).

Conforme Perrenoud (2002, p. 169), “ndo €& possivel formar professores
reflexivos sem inserir essa intencdo no plano de formagcdo e sem mobilizar
formadores de professores com as competéncias adequadas”. Assim, deve haver a
mobilizacdo e o engajamento da coordenagédo pedagdgica como formadora do
professor na escola, através de um planejamento de formacéo eficaz que venha a
beneficiar toda a comunidade escolar.

Santos (2011, p. 12) ressalta, “Sabemos que os cursos de licenciatura tém
recebido inumeras criticas, especialmente no que se refere a sua ineficiéncia quanto
a formagado dos profissionais da educacdo”. Assim, o trabalho do Coordenador
Pedagogico torna-se fundamental, principalmente na gestdo do planejamento de
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formacéo continuada dos professores que atuam na educagao basica, com agdes
que venham a preparar os educadores para atender as reais necessidades das
escolas e de seus alunos, seja com orientagdo teorica e pratica, ou seja com a
formacéo ludica.

As escolas precisam de professores que sejam criticos e reflexivos com a
realidade histérica e social das criangas, aliados a uma concentracdo de ideias,
pensamentos ou representagdes que envolvem sentimentos, tornando a relagédo de
aprendizagem prazerosa, o professor reflete quando coloca para si situagdes do
cotidiano a serem analisadas e resolvidas, ainda estando em meio a situagdes
adversas.

Por fim, no momento em que o profissional em um processo mais elaborado,
procura compreender a acgao, interpretando-a, ele tem condi¢des de criar uma nova
alternativa para aquela situagdo, assim ele estara realizando o processo de reflexao
sobre a reflexdo da acdo realizada anteriormente, e tornando o processo
educacional e social entre professor e aluno dindmico e responsavel.

4. Consideragoes Finais

A partir da pesquisa refletimos sobre o trabalho da Coordenagédo Pedagogica,
destacando algumas consideragdes sobre as atribuicdes do profissional
Coordenador Pedagogico, e dando uma maior énfase a formagédo continuada dos
professores, instrumento que se faz necessario com vistas a melhorar a qualidade
do processo educacional da escola.

No percurso deste trabalho, as pesquisas realizadas fizeram-nos
compreender que o Coordenador Pedagogico tem um papel essencial no processo
de aprendizagem no ambiente escolar, sendo o principal responsavel por buscar
formas e mecanismos que venham a aperfeicoar o ensino em sala de aula, e o
principal incentivador e articulador da formagao continuada dos professores.

Devido a relevancia que deve ser dado ao trabalho da Coordenacéo
Pedagogica na instituicdo escolar, destaca-se como a legislagdo busca garantir a
valorizagao dos profissionais da educacgao, e nesse contexto esta incluso tanto o
Coordenador Pedagodgico, como os profissionais docentes, personagens que tem o
poder de contribuir com a evolugao do processo de ensino-aprendizagem escolar.

Perrenoud (2002) destaca que somente um formador reflexivo pode formar
professores reflexivos, ndo apenas porque esse formador representa como um todo
aquilo que prega, mas porque ele utiliza a reflexdo de uma forma espontanea,
aberta, natural, em torno de uma pergunta, de um debate, de uma tarefa ou de uma
parte do saber.

Esperamos que este estudo contribua com novas reflexdes sobre o trabalho
da Coordenagdo Pedagogica, e a articulagdo da formagdo continuada dos
professores, e ressaltamos que essas discussdes ndo se encerram aqui, em vez
disso abrem oportunidades para um amplo debate, outros questionamentos, novas
investigacdes, e que as observagdes aqui constituidas possam ser objeto de outras
discussoes.
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