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Resumo

A pejotizagdo representa uma pratica crescente no mercado de trabalho brasileiro,
caracterizada pela contratacdo de profissionais como pessoas juridicas em
detrimento do regime celetista, com o objetivo de reduzir encargos trabalhistas e
fiscais. Essa modalidade de contratagdo tem gerado debates relevantes sobre seus
efeitos na prote¢cdo ao trabalho, na seguridade social e no equilibrio econédmico das
relagdes laborais, especialmente apds a Reforma Trabalhista de 2017 e o avango de
decisbes jurisprudenciais flexibilizadoras. O objetivo deste trabalho foi analisar em
que medida a pejotizagdo configura uma forma legitima de flexibilizacdo das
relagdes de trabalho ou uma fraude trabalhista, considerando suas implicacbes
juridicas, econdémicas, previdenciarias e fiscais. Metodologicamente, realizou-se uma
pesquisa qualitativa, descritiva e documental, baseada na analise de legislagdes,
doutrinas, jurisprudéncias do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e Supremo
Tribunal Federal (STF), além de dados estatisticos oficiais do IBGE, Receita
Federal, INSS e SEBRAE. Foram realizadas ainda simulagdes comparativas de
custos trabalhistas e tributarios entre as modalidades CLT e PJ em empresas
enquadradas nos regimes do Lucro Presumido e Lucro Real. Os resultados
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evidenciaram que a pejotizacdo proporciona expressiva economia para 0s
empregadores, enquanto transfere integralmente os riscos e reduz direitos dos
trabalhadores, gerando perdas econbmicas individuais e comprometendo a
arrecadacdo da seguridade social. Observou-se, ainda, uma tendéncia de
flexibilizagdo jurisprudencial, com aplicagéo extensiva da ADPF 324 e do Tema 725
pelo STF, ampliando o espaco juridico para contratagdes por pessoa juridica mesmo
diante da presenga de subordinagcédo e pessoalidade. Conclui-se que a pejotizagao,
sob a justificativa de autonomia contratual, tem operado como um instrumento de
precarizagdo das relacbes de trabalho e fragilizagdo do sistema previdenciario,
exigindo revisdo critica para assegurar o equilibrio entre liberdade econb6mica e
protecdo social no ordenamento juridico brasileiro.

Palavras-chave: Pejotizacdo; Flexibilizagdo Trabalhista; Direito do Trabalho;
Encargos Previdenciarios; Justica do Trabalho.

Abstract

Pejotization represents a growing practice in the Brazilian Ilabor market,
characterized by hiring professionals as legal entities instead of through the CLT
employment regime, aiming to reduce labor and tax burdens. This contracting model
has generated relevant debates regarding its effects on labor protection, social
security, and the economic balance of labor relations, especially after the 2017 Labor
Reform and the advancement of flexibilizing court decisions. The objective of this
study was to analyze to what extent pejotization constitutes a legitimate form of labor
flexibility or a labor fraud, considering its legal, economic, social security, and tax
implications. Methodologically, a qualitative, descriptive, and documentary research
was conducted, based on the analysis of legislation, legal doctrine, case law from the
Superior Labor Court (TST) and the Federal Supreme Court (STF), as well as official
statistical data from IBGE, Federal Revenue Service, INSS, and SEBRAE.
Comparative simulations of labor and tax costs between CLT and PJ modalities in
companies under the Presumed Profit and Actual Profit tax regimes were also carried
out. The results showed that pejotization provides significant savings for employers
while fully transferring risks and reducing workers’ rights, generating individual
economic losses and compromising social security funding. Furthermore, a
Jurisprudential trend of flexibility was observed, with the STF extensively applying
ADPF 324 and Topic 725, expanding the legal space for hiring through legal entities
even in the presence of subordination and personal nature of services. It is
concluded that pejotization, under the guise of contractual autonomy, has operated
as an instrument of labor precarization and weakening of the social security system,
requiring critical review to ensure balance between economic freedom and social
protection in the Brazilian legal system.

Keywords: Pejotization; Labor Flexibility; Labor Law; Social Security Contributions;
Labor Justice.

1. Introdugao

A pejotizacdo € um fendbmeno crescente no mercado de trabalho brasileiro,
consistindo na contratagdo de trabalhadores como pessoas juridicas (PJs) ao invés
de empregados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Esse
modelo, embora visto por algumas empresas como uma alternativa para reducao de
encargos trabalhistas e maior flexibilidade operacional, tem sido objeto de debates
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académicos e juridicos acerca de sua legitimidade e impactos sociais (Delgado,
2019; Martins, 2020).

A relagao entre o Cédigo Civil e a CLT ganha relevancia nesse contexto, uma
vez que a pejotizagdo se sustenta em uma intersegao entre as duas normativas.
Enquanto a CLT rege a relagdo empregaticia tradicional, o Codigo Civil permite
contratos de prestacdo de servigos sem vinculo formal de emprego. A principal
questdo em debate € quando a pejotizagdo configura um contrato auténtico de
prestacdo de servigos e quando se trata de uma fraude trabalhista, mascarando
relagbes de subordinagéo e onerosidade (Barros, 2021; Cassar, 2021).

A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017) ampliou a flexibilizagao
dos contratos de trabalho, possibilitando novas formas de contratacdo, o que gerou
tanto beneficios para empregadores quanto desafios para a protegdo social dos
trabalhadores (Silva, 2021). Estudos indicam que a pejotizacdo tem sido
amplamente utilizada em setores como tecnologia, saude e comunicagdo, onde
profissionais sdo contratados como PJs, mas continuam exercendo fungdes tipicas
de empregados regulares, sem as garantias trabalhistas correspondentes (Almeida,
2019).

Pesquisas recentes apontam que a pejotizagdo tem impactos significativos
sobre a arrecadacao previdenciaria. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a crescente adogdo desse modelo de contratagéo
tem reduzido a arrecadagdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
colocando em risco a sustentabilidade do sistema previdenciario brasileiro (Santos,
2022). O Tribunal Superior do Trabalho (TST) também tem consolidado
jurisprudéncias que reforcam o entendimento de que, quando ha subordinagao,
pessoalidade e habitualidade, a pejotizagcdo pode ser considerada uma fraude
trabalhista (TST, 2023).

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo geral analisar as
disparidades vivenciadas no mundo corporativo moderno que comprometem a
relacdo de trabalho e os contratos de prestacdo de servigco, examinando até que
ponto a pejotizagdo pode ser considerada uma forma legitima de flexibilizagdo ou
uma fraude trabalhista. A pesquisa tem como objetivos especificos: a) compreender
como a jurisprudéncia tem tratado a questdo; b) analisar os impactos econémicos e
sociais dessa pratica (TST, 2022).

Ao explorar os fundamentos legais e as consequéncias praticas da
pejotizagdo, busca-se contribuir para uma reflexdo critica sobre os rumos da
protecdo ao trabalho no Brasil, considerando os principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana, do valor social do trabalho e da funcdo social da
empresa.

2. Metodologia

A presente pesquisa foi de natureza qualitativa, descritiva e documental, com
énfase na analise de fontes normativas, jurisprudenciais, estatisticas e académicas
que tratavam do fendmeno da pejotizacdo nas relagdes de trabalho. O estudo,
delimitou-se o escopo de analise econdmica, previdenciaria e tributaria da pesquisa
as empresas enquadradas nos regimes do Lucro Presumido e Lucro Real, por
representarem os modelos mais comuns de tributagdo das organizagbes que
realizam contratagbes formais via CLT em setores de médio e grande porte. Essa
delimitacdo permite maior uniformidade no calculo dos encargos trabalhistas e
previdenciarios incidentes sobre a folha de pagamento, tendo como referéncia,
principalmente, a legislagao previdenciaria disposta na Lei n°® 8.212/1991, bem como
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as aliquotas variaveis de contribuicdo patronal, RAT e FAP. O estudo buscou
compreender os fundamentos juridicos que distinguem a contratacdo por meio de
pessoa juridica da relagdo de emprego regida pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), bem como os impactos econdmicos e sociais resultantes dessa
pratica.

Foi adotado o método qualitativo, por permitir uma abordagem interpretativa e
critica, voltada a compreensédo do conteudo normativo e da evolugao doutrinaria e
jurisprudencial. A analise abrangeu decisbées do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
e do Supremo Tribunal Federal (STF), com base na aplicagdo de principios como a
primazia da realidade, a prote¢ao ao trabalhador hipossuficiente e a fung¢ao social do
contrato.

A construcédo do referencial tedrico foi realizada a partir da interpretacao da
literatura especializada, composta por livros, artigos cientificos e pareceres técnicos,
e também pela analise da jurisprudéncia disponivel sobre o tema. Foram
examinadas decisdes judiciais que tratavam da distingdo entre contrato de prestagao
de servigos e vinculo de emprego, bem como estudos que abordavam os efeitos
econdmicos e fiscais da pejotizagado no contexto brasileiro.

Foram utilizados dados estatisticos e econdmicos extraidos de érgéos oficiais,
como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Receita Federal do
Brasil, o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Com base nesses dados, foram
elaborados e analisados graficos, permitindo a visualizagdo dos impactos da
pejotizagado sobre o mercado de trabalho formal, a arrecadag&o previdenciaria e a
estrutura da formalizagdo empresarial, especialmente com a expanséo do regime do
Microempreendedor Individual (MEI). A analise dos dados foi realizada por meio de
ferramentas basicas de tratamento estatistico e contabil. Inicialmente, os dados
brutos foram organizados em planilhas autorais, nas quais foram aplicadas formulas
para calculo de variagdo percentual e média simples. Em seguida, foram
desenvolvidos comparativos entre os regimes CLT e PJ, com base em indicadores
como carga tributaria efetiva, custos previdenciarios e encargos trabalhistas.

A etapa contabil consistiu na simulagdo do custo total da contratagdo de um
empregado celetista, considerando encargos como INSS patronal, FGTS, férias
acrescidas de um terco e 13° salario. Paralelamente, foi calculado o custo estimado
para o contratante de um profissional PJ, incluindo despesas com tributos,
contribuigdo individual e manutengcdo de um CNPJ ativo.

A pesquisa também incluiu a interpretacdo de decisdes judiciais relevantes,
com o objetivo de identificar os principais fundamentos utilizados pelos tribunais
superiores ao avaliar a existéncia de vinculo de emprego em contratagbes
formalmente firmadas por meio de pessoa juridica. Para garantir a consisténcia da
analise, foram considerados os critérios doutrinarios e jurisprudenciais classicos do
vinculo empregaticio, como a primazia da realidade, subordinagao, habitualidade e
onerosidade, os quais permitiram distinguir contratagdes auténticas de prestacédo de
servicos de situagbes que ocultavam vinculo de emprego sob aparéncia de
autonomia contratual.

Dessa forma, a metodologia adotada integrou aspectos contabeis, juridicos e
econdmicos da pejotizagdo, permitindo uma analise critica fundamentada no
principio da primazia da realidade, nos preceitos constitucionais da fungéo social da
empresa e nos reflexos concretos da flexibilizagao trabalhista e convergéncia entre o
cédigo civil.
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3. Resultados e Discussao

A pejotizacdo, além de gerar efeitos concretos na esfera individual do
trabalhador, tem repercutido institucionalmente ao contribuir para o progressivo
enfraquecimento da Justica do Trabalho. Essa ruptura n&o ocorre apenas por meio
de reformas legislativas ou mudangas nas praticas empresariais, mas principalmente
pela interferéncia crescente do Supremo Tribunal Federal (STF) em temas
tradicionalmente relacionados a competéncia da Justica especializada.

Nos ultimos anos, o STF tem consolidado uma jurisprudéncia voltada a
valorizagdo da livre iniciativa e da liberdade contratual, mesmo em contextos de
aparente fraude a relacdo de emprego. A Corte tem adotado um entendimento no
qual o modelo formal do contrato celebrado prevalece sobre a realidade da
prestacdo dos servicos, afastando-se, assim, do principio da primazia da realidade,
essencial ao Direito do Trabalho.

A consequéncia mais visivel desse posicionamento € a cassacao sistematica
de decisdes da Justica do Trabalho por meio de reclamacdes constitucionais, com
base na aplicagdo extensiva da ADPF 324 (2018) e do Tema 725 (2022) da
repercussao geral. Embora originalmente voltadas a terceirizagdo, essas teses vém
sendo aplicadas também a casos de pejotizagdo, sem o devido exame da presenga
dos elementos fatico-juridicos que caracterizam a relagdo de emprego.

A pesquisa empirica desenvolvida pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV) em
2023 reforga esse diagnostico. Segundo o levantamento, o STF proferiu mais de 160
decisbes monocraticas envolvendo pejotizagao e terceirizagdo no periodo. A tabelaa
seguir ilustra a distribuicdo percentual dessas decisdes, evidenciando a fragilidade
da atuacao da Justica do Trabalho frente a reinterpretagao constitucional promovida
pela Suprema Corte:

Tabela 2 - Distribuicdo de Decisbes do STF sobre Pejotizacdo e Terceirizagéo
(2023)

Tema ADPF
324
Terceirizagao de atividade
- PR 163
fim ou pejotizacao
Permite Terceirizacado de
. : 2
atividade meio
Permite Terceirizacao de
. : 43
atividade fim
Permite pejotizagéo 35
Perda de objeto 1
Nega seguimento por 82

motivos formais

Fonte: Dados estimados com base em FGV (2023).
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O dado mais expressivo revelado pela analise € que, em aproximadamente
47% das decisdes que invocaram a ADPF 324 como parametro, o Supremo Tribunal
Federal (STF) reconheceu como licitas formas contratuais que substituem o vinculo
de emprego por figuras como a terceirizagdo de atividade-fim e a pejotizagao.
Especificamente, 21% das decisbes validaram diretamente a pejotizagdo, enquanto
26% permitiram a terceirizagdo de atividade-fim, mesmo diante de decisbes
anteriores da Justica do Trabalho que reconheceram vinculos empregaticios. Esse
padrao jurisprudencial indica uma tendéncia de flexibilizagao institucional do modelo
tradicional de protegao ao trabalhador, corroborando o que observa Alves (2025), ao
analisar a jurisprudéncia do STF e apontar que a Corte tem atuado de forma
permissiva ao admitir relagdes de trabalho mediadas por pessoas juridicas, inclusive
em contextos de evidente subordinagao e pessoalidade.

De acordo com Alves (2025), esse movimento representa uma inflexdo
preocupante, pois compromete o principio da primazia da realidade e esvazia o
alcance material das normas trabalhistas. Assim, os dados analisados ndo apenas
evidenciam uma mudanga quantitativa no julgamento das reclamagbes
constitucionais, mas refletem um reposicionamento hermenéutico do STF sobre a
organizagdo produtiva no Brasil, ampliando o espacgo juridico para praticas que
fragilizam a rede de protegéo conferida pela CLT.

Essa atuagdo tem gerado um efeito de silenciamento da Justica do Trabalho,
a medida que suas decisdes passam a ser revertidas com base em parametros de
racionalidade econ6mica e formalidade juridica, em detrimento da analise
substancial da relagdo de trabalho. A autoridade da magistratura trabalhista é, nesse
contexto, esvaziada, e sua funcdo constitucional de assegurar direitos sociais
fundamentais torna-se cada vez mais limitada.

Mais do que um simples fendbmeno jurisprudencial, esse movimento configura
uma reconfiguragao institucional do sistema de justica do trabalho, no qual o STF
atua ndo apenas como instancia de controle de constitucionalidade, mas como
agente ativo de redefinicdo das fronteiras entre autonomia privada e protecéao legal.
A pejotizacdo, portanto, se revela ndo apenas como instrumento de reorganizagéo
contratual, mas como vetor de deslocamento do eixo decisério da justica laboral
para o campo da racionalidade civil e econdmica, em clara tensdo com os pilares
estruturais do Direito do Trabalho brasileiro.

4.2 A Liberdade Contratual como Instrumento de Precarizagao

O principio da liberdade contratual, consagrado no artigo 421 do Caédigo Civil,
estabelece que a autonomia da vontade deve ser exercida dentro dos limites da
funcdo social do contrato. No entanto, no contexto das relagdes de trabalho
contemporaneas, esse principio tem sido frequentemente invocado como justificativa
para a adocdo de formas contratuais que, embora formalmente licitas, resultam em
grave precarizagao das condi¢des de trabalho.

A pejotizacdo representa uma das expressdes mais emblematicas desse
desvio. Empresas tém recorrido a formalizacdo da relagdo laboral por meio de
pessoas juridicas como alternativa a contratagéo celetista, o que Ilhes permite reduzir
encargos trabalhistas e previdenciarios. Essa pratica, embora justificada sob o
manto da autonomia contratual, frequentemente encobre relagbes de emprego
disfarcadas, violando os fundamentos do Direito do Trabalho, que reconhece a
hipossuficiéncia do trabalhador e visa a prote¢édo de sua dignidade socioeconémica.

A retdérica da liberdade contratual parte da suposicdo de que as partes
contratantes estdo em plena igualdade de condi¢cdes para negociar, o que raramente
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se verifica na realidade das relagdes de trabalho. Em muitos casos, o trabalhador é
compelido a abrir um CNPJ como condicao para ser contratado, perdendo acesso a
garantias como FGTS, férias, 13° salario, licengas e estabilidade. Trata-se, portanto,
de uma liberdade meramente formal, que acoberta uma assimetria estrutural entre
capital e trabalho.

Essa disparidade contratual pode ser observada de forma objetiva ao se
comparar os custos que envolvem a contratacdo formal celetista com aqueles
exigidos na contratacdo de um prestador de servigo por meio de pessoa juridica
(PJ). Complementarmente, € possivel quantificar o impacto financeiro direto que
recai sobre o trabalhador que aceita a formalizagdo como PJ, em detrimento do
regime CLT.

A Tabela 3 a seguir apresenta a estimativa das perdas financeiras mensais,
considerando uma remuneragdo-base de R$ 10.000,00, segregando as verbas
necessarias (direitos obrigatorios) e eventuais (beneficios condicionais).

Tabela 3 — Estimativa de Direitos Econdmicos CLT x PJ

Verbas Descrigao % CLT PJ
. R$ R$
a Valor da Remuneragao 10.000,00 10.000,00
. R$
0,
b 1/12 Férias 8,33% 833,33
. 0 R$
., ¢ 1/3 sob férias 2,78% 277.78
£ d  1/12 13° Salario 8,33% RS
‘g e 833,33
3 e FGTS sobre salario 8,00% RS
%, ’ 800,00
FGTS sobre férias e o R$
T abono 0,89% 88,89
. 0 R$
g FGTS sobre 13°salario  0,67% 66.67
Multa de 40% sobre o R$
FGTS 382% 38599
. RS RS
Subtotal | 32,82% 1328222  10.000,00
15 dias anuais de o R$
auxilio doenca 417% 416,67
Vale alimentagao RS
2 (Acordos sindicais: 21 5,25% 595 00
2 dias * R$25,00) ’
§ Seguro desemprego RS
w (Teto: R$2.424,11* 5 10,10%
parcelas) 1.010,05
Salario maternidade o R$
(120 dias) 33,33% 333333
R$
Subtotal Il 52,85% 5.285,05
R$ R$
Total Geral 8567% 1356727  10.000,00

Fonte: Tabela autoral de dados estimados com base em encargos legais e simulacdo de contratagéo

(2025).
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Como se observa, o regime celetista assegura um conjunto robusto de
direitos que, somados, representam 85,67% adicionais sobre a remuneracio-base.
No regime PJ, tais verbas s&o inexistentes, restando ao trabalhador apenas o valor
nominal acordado. Em termos absolutos, a diferenca de perda financeira pode ser
assim resumida:

Tabela 4 — Estimativa de Perda Financeira Mensal CLT x PJ
DIFENCA DE PERDA

CLT PJ
Total Verbas Legais (I+11) R$
18.567.27 R$ 10.000,00
Perda Estimada R$ 8.567,27

Fonte: Tabela autoral de dados estimados com base em encargos legais e simulagcédo de contratacéo
(2025).

Dessa forma, verifica-se que o trabalhador, ao aderir a pejotizagéo, incorre
em uma perda estimada de R$ 8.567,27 mensais, o que evidencia o carater
economicamente desvantajoso desse modelo sob a otica da protecdo social. Essa
quantificagédo reforga o argumento de que a liberdade contratual, quando aplicada
em cenarios de desigualdade negocial, ndo representa uma opg¢ao real de
autonomia, mas sim um mecanismo de precarizagdo econdmica e juridica da forga
de trabalho, conforme ja apontado por Delgado (2020) e Lima e Soares (2021).

Além da perda financeira direta sofrida pelo trabalhador, a pejotizacado
também implica substancial redugdo dos custos assumidos pelo empregador em
contratagdes formais. A seguir, apresenta-se a simulagdo comparativa dos encargos
totais incidentes sobre a contratacdo de um trabalhador com remuneracéo base de
R$ 10.000,00, sob os regimes CLT e PJ, considerando tanto os encargos
obrigatdrios quanto as verbas eventuais:
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Tabela 5 — Custo Total de Contratagdo CLT x PJ, incluindo Encargos Patronais

Verbas Descrigao % CLT PJ
a Valor da Remuneragao R$ R$
10.000,00 10.000,00
b 1/12 Férias 8,33% 83'??353
¢ 1/3 sobre Férias 2.78% 27§$78
d 1/12 13° Salério 8,33% 83'??353
® o INSS Patronal sobre R$
3 Salario 30,30% 3.030,00
B ; INSS Patronal sobre Férias R$
§ e Abono 3,37% 336,67
% INSS Patronal sobre 130 R$
9 salario 2,53% 252,50
.. R$
h FGTS sobre Salario 8,00% 800,00
. FGTS sobre Férias e o R$
' Abono 0,89% 88,89
| FGTS sobre 13° Salario  0,67% 6§§7
k Multa de 40% sobre FGTS  3,82% 38':2{352
Subtotal | 69,01% R$ 16.901,39 1%$000 00
15 Dias Anuais de Auxilio o R$
| Doenca 417% 416,67
@ Vale Alimentagao (Acordos RS
o m sindicais: 21 dias * 5,25% 525 00
*OC'J' R$25,00) ’
> Seguro Desemprego (Teto: o R$
i N R$2.42411* 5 parcelas) ~ 010%  1010,05
Salario Maternidade (120 o R$
© gias) 33,33% 333333
Subtotal Il 52,85% R$ 5.285,05
Total Geral 121,86% R$ 22.186,43 10 0'3?5 00

Fonte: Tabela autoral de dados estimados com base em encargos legais e previdenciarios come
simulagéo de contratagédo (2025).

Como se observa, o custo efetivo total para o empregador no regime celetista
alcanca aproximadamente R$ 22.186,43, enquanto na contratagdo via PJ o custo
permanece limitado ao proprio valor acordado de R$ 10.000,00. Esta diferenca
representa um acréscimo de aproximadamente 121,86% sobre o valor da
remuneragao-base, decorrente da incidéncia de encargos como INSS patronal
(30,30%), FGTS, verbas rescisorias, beneficios assistenciais e contribuicoes
parafiscais.

Tal diferencial financeiro robusto evidencia o forte incentivo econdémico
existente para as empresas, sobretudo no ambito dos regimes do Lucro Presumido e
Lucro Real, em optar por estruturas contratuais alternativas, como a pejotizagao,
como forma de minimizar seus encargos tributarios e trabalhistas. Ainda que
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represente uma economia imediata para o empregador, essa pratica transfere
integralmente os riscos e a auséncia de protegéo social para o trabalhador.

Conforme argumenta Martins (2020), "a externalizagdo dos custos do
trabalho, sob a roupagem da autonomia contratual, constitui um mecanismo de
reorganizagao econdémica das relagbes de trabalho que fragiliza tanto a protegéo
social quanto a propria sustentabilidade fiscal do sistema previdenciario".

De acordo com estudo técnico do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA, 2020), a pejotizagdo tem sido utilizada de forma sistematica como
instrumento de reducéo do custo do trabalho. Essa perspectiva também € abordada
por Lima e Soares (2021), que demonstram que a economia obtida com a
contratagao via PJ reflete menos uma opgéo por eficiéncia e mais uma estratégia de
economia financeira ao empregador. Logo, o comparativo evidencia ndo apenas
uma decisdo econdmica, mas um modelo de gestdo que transfere os riscos e 6nus
ao trabalhador, enfraquecendo os principios da dignidade e protecdo que
fundamentam o Direito do Trabalho (Delgado, 2020).

Esse deslocamento da protegédo legal para a autonomia contratual tem sido
validado por decisées do Supremo Tribunal Federal. Nos julgamentos da ADPF 324
e do RE 958.252, a Corte afirmou que a Constituicado Federal ndo impde um modelo
unico de contratacdo e que a terceirizagdo e demais formas de organizagao
produtiva s&o legitimas manifestacbes da livre iniciativa. Com base nesse
entendimento, vem se consolidando uma jurisprudéncia que reconhece a validade
de contratos entre empresas e pessoas juridicas, ainda que presentes elementos
tipicos da relacdo de emprego. O problema reside na transposi¢ao acritica da logica
civilista para o campo trabalhista, ignorando que o Direito do Trabalho opera sob
fundamentos proprios, como o principio da primazia da realidade, o in dubio pro
operario e a irrenunciabilidade de direitos. Ao substituir o exame fatico-juridico da
relagdo por uma analise estritamente contratual, legitima-se um modelo em que o
trabalhador assume riscos empresariais sem, contudo, gozar de autonomia ou de
capacidade plena de negociagéo.

Do ponto de vista pratico, a pejotizagdo baseada na liberdade contratual n&o
apenas fragiliza os direitos dos trabalhadores, mas também reorganiza a loégica das
relagdes laborais em favor do contratante, promovendo a individualizacdo da
responsabilidade e a mercantilizagdo da forga de trabalho. Nesse arranjo, o contrato
deixa de ser um instrumento de protecao reciproca para se tornar um mecanismo de
externalizacado de custos e de concentracdo de poder econdmico.

Esse processo nao é episodico, mas reflete uma tendéncia estrutural no
mercado de trabalho brasileiro. A Figura 1, a seguir, evidencia como, ao longo da
ultima década, houve uma reducéo gradual no numero de trabalhadores celetistas,
paralelamente ao crescimento continuo de prestadores de servigo formalizados
como pessoas juridicas ou microempreendedores individuais (MEISs).
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Figura 1 — Evolugéo das Formas de Contratagao no Brasil (2013—-2023)

Evolucao das Formas de Contratagao (2013 - 2023)
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Fonte: Elaboragéo propria com base em estimativas do IBGE, RAIS e SEBRAE (2025).

Os dados apresentados na Figura 1 ndo apenas confirmam a expansao dos
contratos por outras modalidades, como também reforcam a hipotese de que a
liberdade contratual vem sendo utilizada como instrumento de reorganizagao
estrutural do mercado de trabalho. O movimento de adesao a regimes como o MEI e
a formalizag&o de trabalhadores como PJ sinalizam uma transformacgao silenciosa e
continua, em que as empresas deixam de contratar sob o regime celetista para
adotar formas mais flexiveis e menos onerosas. A linha de tendéncia no grafico
evidencia que a queda das contratagcdes formais via CLT ndo € pontual, mas
apresenta uma inclinacdo constante ao longo do tempo, sugerindo uma trajetoria
decrescente estavel. De acordo com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA, 2022), esse movimento € resultado ndo apenas de choques econdmicos,
mas também de mudangas institucionais que incentivam a informalidade e a
desprotecao trabalhista, como a expansao do MEI e a flexibilizagdo dos vinculos de
trabalho.

Portanto, a analise da pejotizagdo sob a otica da liberdade contratual revela
uma distorcdo da func&o originaria desse principio. Em vez de representar um
instrumento de autonomia e emancipacao, a liberdade de contratar tem operado, em
muitos casos, como um dispositivo de legitimagédo da precarizagdo. Como destaca
Delgado (2020), a autonomia contratual, quando aplicada a relagbes marcadas pela
desigualdade estrutural, perde sua legitimidade democratica e passa a reproduzir
|6gicas assimétricas de poder.

4.3 A Construgao Social da Autonomia: Hipersuficiéncia ou llusao de
Liberdade?

Nos julgamentos recentes que envolvem a licitude da pejotizacdo e da
terceirizacdo, especialmente a ADPF 324 e o RE 958.252, o Supremo Tribunal
Federal (STF) tem atribuido crescente relevancia ao conceito de hipersuficiéncia do
trabalhador. Essa ideia foi construida com base na presuncédo de que determinados
profissionais — em especial os altamente qualificados, como médicos, advogados,
engenheiros, designers e desenvolvedores de software — possuem plena
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capacidade de autodeterminacdo, poder de barganha e conhecimento técnico
suficiente para negociar em pé de igualdade com os contratantes.

Esse discurso juridico tem sido amplamente utilizado como fundamento para
legitimar a pejotizagdo, ou seja, a formalizagdo da relagdo de trabalho por meio de
prestacdo de servigos entre pessoas juridicas, afastando, assim, a incidéncia das
normas protetivas da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Contudo, essa
construgcao da autonomia contratual, embora alinhada retoricamente aos principios
da livre iniciativa e da liberdade contratual, nem sempre se sustenta na realidade
concreta das relagdes laborais brasileiras.

Mesmo que o trabalhador possua formagao técnica ou superior, na pratica,
ele nem sempre dispde de verdadeira liberdade para escolher o modelo contratual
que regera a prestacao dos seus servigos. Em inumeros casos, a formalizagcdo como
pessoa juridica é imposta como condigdo para a contratagdo ou manutencdo do
vinculo, sob pena de exclusdo do mercado. Tal imposi¢cédo transforma a autonomia
contratual em uma formalidade vazia, revelando a assimetria estrutural entre capital
e trabalho, mesmo em setores mais especializados.

Essa dissonancia entre o discurso da autonomia e a realidade da
subordinacdo contratual escamoteada esta documentada em diversas ag¢des
judiciais. Como demonstra a pesquisa da FGV (2023), ainda que parte significativa
das decisbes do STF tenha validado a contratagcdo de PJs sob o argumento da
liberdade contratual, o elemento da subordinacio fatica continua presente em muitos
casos. Trabalhadores frequentemente cumprem horarios, metas, ordens diretas e
atuam com exclusividade, elementos que contradizem os pressupostos classicos da
prestacédo de servigo autbnomo, como previsto no artigo 593 do Caédigo Civil.

Além disso, ha uma questdo social subjacente a tese da hipersuficiéncia: o
processo de responsabilizacao individual do trabalhador por sua propria inser¢éo no
mercado de trabalho, caracteristica da légica neoliberal. Nesse modelo, o
profissional é incentivado a se enxergar como empreendedor de si mesmo,
assumindo os riscos da atividade econdmica, sem, no entanto, ter acesso as
protecdes tipicas do regime celetista. Essa logica € naturalizada por discursos
empresariais e plataformas digitais, que promovem a "liberdade de escolha", ainda
gue em contextos de dependéncia econémica e auséncia de alternativas reais.

O resultado é a ilusdo de liberdade contratual, em que o trabalhador
formalmente se apresenta como prestador de servico autbnomo, mas
substancialmente permanece vinculado as dinamicas tradicionais de subordinacéo,
continuidade e pessoalidade. O reconhecimento juridico da hipersuficiéncia, nesses
casos, opera como um instrumento de desresponsabilizacdo do tomador dos
servigos e de erosao dos direitos sociais.

Portanto, a analise da pejotizagdo a luz da hipersuficiéncia revela um
paradoxo central: quanto mais se exalta a autonomia do trabalhador, menos
garantias ele possui.
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Tabela 6 — Comparacao das Garantias Trabalhistas: CLT vs PJ

Comparativo dos Direitos Trabalhistas Garantidos
(2025)

Eventos CLT PJ

FGTS

Licenga Maternidade/Paternidade
Licenca Médica

Férias

Décimo Terceiro Salario

Vale Alimentagao/Refei¢ao
Horas Extras Remuneradas
Aviso Prévio

Estabilidade

Seguro Desemprego

Descanso Semanal Remunerado

XXX XX XXXXXX

Fonte: Elaboragao prépria com base nas diferengas de garantias trabalhistas previstas na legislagéo
(2025).

Essa assimetria entre os direitos trabalhistas garantidos ao trabalhador
celetista e aquele contratado sob regime pejotizacdo pode ser visualizada com
clareza na Tabela 6. Enquanto o modelo regido pela CLT assegura um conjunto
normativo robusto de direitos fundamentais — como FGTS, 13° salario, férias, aviso
prévio, horas extras remuneradas, estabilidade e seguro-desemprego —, o modelo
de contratagdo por prestacdo de servigo, exclui integralmente tais garantias,
transferindo ao “trabalhador” os riscos tipicos da atividade econémica sem oferecer
as contrapartidas de protecao previstas no direito do trabalho. O estudo de Barros e
Oliveira (2021) demonstra que essa desigualdade n&o decorre de uma real liberdade
de escolha, mas da submissdo do trabalhador a modelos contratuais impostos
unilateralmente pelo empregador.

Segundo Delgado (2020), a autonomia contratual, em contextos de
hipossuficiéncia, funciona como “uma ficgdo juridica que legitima a desigualdade
material, sob o disfarce de liberdade formal’. Logo, a tabela evidencia que a
liberdade contratual so6 refor¢a a precarizagéo, legitimando modelos de contratagéo
que esvaziam a protecao coletiva e deslocam a responsabilidade social da relagéo
empregaticia para o individuo. A narrativa de que o trabalhador PJ & autbnomo e
empreendedor de si mesmo mascara, na pratica, a supressao de direitos sociais
constitucionais, violando os principios da dignidade da pessoa humana e da
valorizag&do do trabalho como fundamento da ordem econdémica, conforme previsto
no artigo 170 da Constituicdo Federal.

4.4 A Pejotizacao como Estratégia Fiscal e seus Efeitos na Seguridade Social

A pejotizagéo, além de prejudicar os direitos trabalhistas, também tem sido
utilizada como uma estratégia fiscal, visando a redugédo dos encargos tributarios e a
otimizagcdo de custos por parte das empresas. Ao formalizar seus trabalhadores
como pessoas juridicas (PJs), as empresas conseguem minimizar seus encargos
previdenciarios e tributarios, ja que a legislacdo permite uma menor tributagéo para
as empresas do que para os empregados sob o regime CLT.

No regime CLT, os empregadores sdo obrigados a arcar com uma série de
encargos, incluindo a contribuigdo patronal ao INSS (20%), o FGTS (8%), o 13°
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salario e as férias acrescidas de um terco. Essas obrigagbes representam uma
carga tributaria significativa sobre o empregador, o que motiva muitas empresas a
buscar alternativas para reduzir tais custos. A pejotizagdo surge como uma solugéo,
pois, ao contratar um profissional como PJ, a empresa se isenta de varios desses
encargos, transferindo a responsabilidade de contribui¢gdes previdenciarias e outros
direitos ao trabalhador.

Para o trabalhador, no entanto, a formalizagdo como PJ n&o resulta apenas
em perda de direitos trabalhistas, mas também em uma contribui¢do previdenciaria
reduzida. Isso ocorre porque os PJs, em muitos casos, se enquadram como
microempreendedores individuais (MEI) ou utilizam o regime Simples Nacional, que
oferece uma tributacao simplificada e com valores reduzidos, especialmente no caso
do MEI. Embora o MEI tenha acesso a algumas vantagens, como aposentadoria e
auxilio-doencga, esses beneficios sdo consideravelmente limitados em comparacao
com os direitos assegurados pela CLT.

Além disso, a evaséo fiscal e a redugdo de impostos por meio da pejotizagao
afetam diretamente a seguridade social, um sistema que depende de contribuigbes
de trabalhadores e empregadores para garantir a cobertura previdenciaria, a
assisténcia a saude e outros servigos sociais. Dados do IBGE (2024) e da Receita
Federal indicam que o enfraquecimento da base de arrecadagao, causado pela
crescente formalizagcdo de trabalhadores como PJ, tem levado a uma diminuigcéo
significativa das contribuigbes para a seguridade social, comprometendo a
sustentabilidade financeira do sistema.

Essa situagdo € particularmente grave, pois, ao reduzir a quantidade de
contribuigdes sociais que entram no sistema previdenciario, a pejotizagao resulta em
ineficiéncia e dificuldades de financiamento da seguridade social. A questéo fiscal é
ainda mais acentuada quando se observa que, enquanto os empréstimos e impostos
das grandes empresas continuam sendo minimizados através de estratégias de
evasado, o governo federal ndo apresenta alternativas eficazes para contrabalancar
essas perdas, criando uma disparidade entre o que é devido e o que efetivamente é
pago.

A pesquisa da FGV (2023) sobre o impacto da pejotizagdo na tributagcdo e
seguridade social reforgca que a pratica tem se expandido de maneira significativa,
especialmente nos setores de tecnologia, comunicagdo e servicos, onde a
precarizacao fiscal € maior. Empresas que contratam seus trabalhadores como
pessoas juridicas ndo apenas evitam a tributagcdo sobre os salarios, mas também
podem desvincular-se dos custos previdenciarios, diminuindo as contribuicbes para
a seguridade social e, consequentemente, comprometendo a qualidade dos servigos
publicos de saude, aposentadoria e seguranga social.

Em um cenario onde a reforma tributaria se torna cada vez mais urgente, o
papel da pejotizagcdo nesse contexto é um problema estrutural que afeta a justica
fiscal e o sistema de seguridade social como um todo. A pratica da pejotizagdo como
estratégia fiscal ndo s6 diminui a arrecadagdo de impostos, mas também
compromete a capacidade do sistema de seguridade social de atender a todos os
cidadaos, gerando uma sociedade mais desigual e com menor proteg¢do social para
aqueles que mais precisam.

Portanto, a pejotizagdo ndo se limita a uma estratégia econémica de redugéo
de custos para as empresas, mas também afeta diretamente a sustentacéo
financeira da seguridade social, criando uma lacuna fiscal que prejudica o conjunto
da sociedade e compromete as protegdes sociais que deveriam ser asseguradas ao
trabalhador. O modelo neoliberal de flexibilizacdo das relagbdes de trabalho, em que
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a autonomia do trabalhador é enfatizada em detrimento da solidariedade social,
resulta em uma fragilizagdo das bases de financiamento do sistema previdenciario,
colocando em risco a sustentabilidade da seguridade social e a integridade dos
direitos sociais no Brasil.

4. Conclusao

O presente trabalho buscou analisar a pejotizagdo nas relagdes de trabalho
brasileiras, abordando suas implicagbes juridicas, econbémicas, previdenciarias e
fiscais, sob a perspectiva da intersegédo entre o Codigo Civil e a Consolidagédo das
Leis do Trabalho (CLT). A pesquisa permitiu compreender que, embora a
pejotizagdo seja muitas vezes apresentada como uma forma legitima de
flexibilizagado e de reducao de custos para as empresas, na pratica, tende a transferir
riscos e O6nus ao trabalhador, fragilizando direitos trabalhistas historicamente
conquistados.

A pejotizagdo, enquanto fenbmeno da modernidade, tem sido impulsionada
por uma narrativa cada vez mais disseminada de empreendedorismo individual, na
qual o trabalhador é induzido a se perceber como “empresario de si mesmo”. Essa
retorica, por vezes, mascara a precarizacdo dos vinculos de trabalho e o
esvaziamento dos direitos garantidos pela CLT, alimentando a falsa ideia de que o
emprego formal n&o assegura beneficios relevantes. Ao transferir integralmente os
riscos da atividade econémica ao individuo, compromete-se ndo apenas a protecao
juridica do trabalhador, mas também a prépria sustentabilidade financeira da
seguridade social, uma vez que a redugdo das contribuicbes previdenciarias
decorrentes dessas praticas fragiliza o sistema que deveria amparar o0s
trabalhadores em situag¢des de vulnerabilidade.

As analises juridicas e jurisprudenciais evidenciaram uma tendéncia de
flexibilizagcdo institucional, especialmente diante da atuacdo recente do Supremo
Tribunal Federal, que tem aplicado os entendimentos firmados na ADPF 324 e no
Tema 725 a situagdes que envolvem subordinagcao e pessoalidade. Esse movimento
afasta o principio da primazia da realidade, que deveria prevalecer na protecao das
relagcbes de trabalho, e acaba por consolidar a pejotizagdo mesmo em contextos
onde ha clara relagdo de emprego.

Sob o ponto de vista econdmico e contabil, as simulacdes demonstraram que
a pejotizacdo proporciona redugcdo expressiva dos custos para o empregador,
enquanto gera perdas significativas de beneficios e garantias para o trabalhador,
além de impactar negativamente a arrecadagdo da seguridade social e a
sustentabilidade do sistema previdenciario brasileiro.

Como proposta para estudos futuros, sugere-se o aprofundamento da analise
comparativa entre as praticas de pejotizagdo tradicional e outras modalidades
contemporaneas de flexibilizagdo laboral, como ocorre nas plataformas digitais de
transporte e entrega (Uber, iFood e outras), nas quais a narrativa do
empreendedorismo individual e da autonomia contratual também encobre relagbes
de subordinagdo econdmica e auséncia de protecao social, ampliando ainda mais os
desafios ja enfrentados pelo Direito do Trabalho.

Dessa forma, conclui-se que a pejotizagdo, embora represente uma estratégia
financeira vantajosa no curto prazo para as empresas, revela-se, sob uma analise
mais ampla, um mecanismo de precarizacdo das relagdes de trabalho e de
fragilizagdo da protecdo social. O debate sobre o tema exige atengdo constante da
sociedade, dos orgaos de controle, do legislador e do Judiciario, para que se
encontrem formas de equilibrio entre a necessaria liberdade econbmica e a
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preservacdao dos direitos fundamentais do trabalhador, pilares essenciais de um
sistema juridico justo e socialmente responsavel.
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