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Desafios e oportunidades para a transferéncia de tecnologia nas institui¢des cientificas, tecnoldgicas e de inovagao publicas brasileiras: uma

andlise a partir dos nucleos de inovagdo tecnolégica
(OMON

Este artigo teve como objetivo investigar desafios e oportunidades da transferéncia de
tecnologia (TT) nas ICTs publicas brasileiras. Com abordagem qualitativa e natureza
exploratdria, foram analisados trinta documentos entre 2020 e 2025, além de estudos
anteriores relevantes. ldentificou-se uma lacuna na auséncia de analises integradas
gue conectassem barreiras operacionais, estruturais e culturais a atuagao dos NITs.
Embora o Brasil tenha grande potencial cientifico, ainda enfrenta dificuldades para
converter conhecimento em solugdes com impacto socioecondmico. Entre os
principais entraves estdo a burocracia excessiva, lentiddo contratual, diferencas
culturais entre academia e mercado, escassez de especialistas em negocios e
valoragéo e baixa maturidade tecnoldgica. Por outro lado, ha caminhos promissores,
como o Marco Legal de CT&l, a adocdo de boas praticas de gestdo, a
profissionalizagdo dos NITs e o uso de mecanismos diversos de TT como spin-offs e
parcerias de P&D que podem fortalecer a inovagdo e aproximar ciéncia e setor
produtivo.

Palavras-chave Barreiras operacionais. Propriedade intelectual. Vitrines
tecnologicas. Valoragao tecnoldgica

Abstract

This article aimed to examine the challenges and opportunities of technology transfer
in Brazilian public science, technology and innovation institutions. Using a qualitative
and exploratory approach, thirty documents published between 2020 and 2025 were
analyzed, along with earlier studies considered relevant. The analysis revealed a gap
related to the lack of integrated assessments connecting operational, structural and
cultural barriers to the performance of Technology Innovation Offices. Although Brazil
has strong scientific potential, it still struggles to convert knowledge into solutions with
socioeconomic impact The main obstacles include excessive bureaucracy, slow
contracting processes, cultural differences between academia and the market, a
shortage of specialists in business and valuation and low technological maturity. Even
so, there are promising paths, such as the Legal Framework for Science, Technology
and Innovation, the adoption of sound management practices, the professionalization
of these offices and the use of various transfer mechanisms such as spin-offs and R&D
partnerships that can strengthen innovation and bring science closer to the productive
sector.

Keywords: Operational barriers. Intellectual property. Technology Showcases.
Technology valuation

1. Introdugao
A transferéncia de tecnologia (TT) é de fundamental importéncia para o
desenvolvimento socioecondmico de um pais. Ela corresponde a um procedimento
estruturado de habilidades, conhecimentos, inovagdes tecnoldgicas, técnicas de
fabricagdo e capacidades de infraestrutura entre Estado, instituicbes académicas e
diversas entidades de pesquisa e desenvolvimento, com o objetivo de que os avangos
em ciéncia e tecnologia possam ser disponibilizados a sociedade (Veiga; Menezes,
2023).
Para Oliveira e Calderan (2019) as universidades promovem a criagdo de
conhecimento e, ao se aproximarem das empresas, incentivam a inovagao em
produtos, processos e servigos. Com isso, a transferéncia de pesquisas e tecnologias
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cria oportunidades para que o setor produtivo procure novos mercados, enquanto a
criatividade académica fortalece a capacidade inovadora das industrias.

Nesse contexto, de acordo com dados divulgados pela pesquisa realizada
em 2023 pelo Férum Nacional de Gestores de Inovagcdo e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC), as Instituicées Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo (ICTs)
desempenham um papel fundamental nesse processo, sendo responsaveis pela
producdo de grande parte da inovagao e do conhecimento cientifico.

Contudo, os dados apresentados pelo FORTEC (2024) evidenciam que,
apesar desse potencial e dos esforcos empreendidos, o Brasil permanece
enfrentando desafios para converter o conhecimento gerado nas suas ICTs em
produtos, processos e servigos que impulsionam a competitividade empresarial e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo. Isso demonstra que ha pouca conexao
entre a capacidade de geragéo de propriedade intelectual (Pl) pelas ICTs e a efetiva
celebracéo de contratos de TT com o setor produtivo (Silva, 2025).

Ademais, observa-se que permanecem nas vitrines tecnologicas das ICTs
uma significativa quantidade de ativos tecnoldgicos. Apesar de serem espagos
importantes de visibilidade, muitos desses ativos ndo sdo comercializados, revelando
uma contradicdo: o Brasil gera conhecimento, protege invengdes, mas falha em
conectar as inovagdes ao setor produtivo.

Historicamente, a relag&o entre universidades, governo e empresas no Brasil
tem sido marcada por uma lacuna que impede a plena materializagdo do modelo da
Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000). Essa abordagem
defende a cooperacédo entre academia, setor produtivo e Estado como condigéo
indispensavel para sociedades baseadas no conhecimento.

Essa condi¢cdo também é abordada por Ghesti et al. (2019), pois os autores
afirmam que apesar de existir no Brasil incentivos a inovagéao tecnoldgica, agbes
isoladas ndo garantem a consolidagdo de um ecossistema inovador. E fundamental
legislacbes especificas que abordem o desenvolvimento e a inovagdo de forma
consistente e alinhadas ao modelo da Triplice Hélice. Sob a perspectiva desses
autores, o processo que envolve a criagado, o desenvolvimento e a comercializagéo de
tecnologias tende a se manter de maneira continua e equilibrada.

Desidério e Zilber (2014) partem da mesma concepgdo, ou seja, da
necessidade de maior interagao entre instituicbes académicas, governo e mercado.
Porém, eles enfatizam que mesmo existindo empenhos desses agentes para facilitar
a transferéncia de tecnologia, as barreiras para consolidagdo desse processo, até
entdo, persistem.

Assim, esses elementos identificados revelam uma lacuna central, pois,
enquanto a literatura indica o papel estratégico das ICTs e dos NITs e descreve os
elementos necessarios para que a TT seja efetiva, os dados mostram que o Brasil
ainda nao conseguiu transformar esse conjunto de orientagdes tedricas e normativas
em resultados concretos e continuos. Dessa forma, observa-se uma divergéncia entre
0 que os autores apontam como condi¢gdes para um ecossistema inovador e o que,
de fato, ocorre nas ICTs publicas.

Considerando esse cenario, surgem as seguintes perguntas para a pesquisa:
Quais sao as barreiras mais presentes enfrentadas pelos Nucleos de Inovacgao
Tecnologica (NITs) das ICTs brasileiras para a transferéncia de tecnologia? Como
essas barreiras interferem na efetividade da TT para o setor produtivo? Quais
oportunidades podem ser exploradas para melhorar a relagdo entre as ICTs e o
mercado?
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Este estudo é direcionado ao ambiente das ICTs publicas brasileiras, com
énfase nos NITs dessas instituicdes, abrangendo fontes bibliograficas e dados
coletados entre 2020 e 2025. Essa delimitagédo é justificada pela relevancia dessas
instituicbes na geragado de conhecimento e inovagado, bem como, pela contribuigdo
significativa na pesquisa cientifica no Brasil. Adicionalmente, esse recorte temporal
justifica-se pela necessidade de analisar um periodo recente em que as politicas de
inovagao no Brasil passaram por mudancas.

Dessa forma, este artigo tem como objetivo geral explorar os caminhos que
as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) podem seguir para
promover a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo no Brasil. Em relagdo aos
objetivos especificos, busca-se mapear as barreiras operacionais enfrentadas pelos
NITs, verificar as oportunidades de melhoria na transferéncia de tecnologia e por fim
propor uma matriz de intervencdo que facilite a conexédo entre as ICTs e o setor
produtivo.

Esta pesquisa € importante porque demonstra a necessidade de aprimorar a
TT, facilitando a transformagao do conhecimento cientifico em inovagdes praticas e
uteis para o pais. Ademais, inova ao propor uma matriz de intervencao, baseada em
uma revisao bibliografica e documental atualizada (2020-2025), o que permite
identificar tendéncias recentes e sugerir solugdes praticas para os desafios da TT nas
ICTs publicas brasileiras, apresentando instrumentos operacionais e recomendagoes
aplicaveis, ampliando o impacto pratico da pesquisa.

2. Metodologia

Para atingir o objetivo mencionado, desenvolve-se pesquisa bibliografica e
documental, realizando coleta de dados por meio de levantamento de literatura
cientifica, incluindo artigos académicos, teses, dissertagdes e livros publicados em
bases de dados reconhecidas, como ScienceDirect, Google Académico e Scopus,
além de documentos e relatérios de 6rgaos governamentais relacionados a ciéncia,
tecnologia e inovagao no Brasil.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa. De acordo com Gil (2002) nas
pesquisas qualitativas, as categorias iniciais sdo constantemente revistas e ajustadas
ao longo do estudo, buscando maior abrangéncia. Essa abordagem utiliza
predominantemente textos narrativos.

O estudo possui natureza exploratéria. Segundo Gil (2002), esse tipo de
investigacdo tem como propdsito ampliar a compreensao sobre o tema, identificando
referéncias significativas, para aprofundar o conhecimento.

A pesquisa, conforme o Quadro 1, foi realizada entre os dias 14 e 21 de
setembro de 2025, utilizando as bases Scopus, Google Académico e ScienceDirect,
buscando documentos com as palavras chaves em portugués e inglés: Transferéncia
de tecnologia em ICTs brasileiras, Transferéncia de tecnologia em ICts publicas
barreiras ou desafios e oportunidades e vitrines tecnologicas em ICTs publicas.
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Quadro 1. Estratégia de busca.
PALAVRAS- OPERADORES PERIODO DE BUSCA: 2020-2025
CHAVES BOLEANOS
BASES
SCOPUS GOOGLE SCIENCEDIRECT
ACADEMICO
Filtros Filtros aplicados Filtros aplicados
aplicados
Transferéncia de | — --—-—-—-—- Nao foram Qualquer Acesso aberto,
tecnologia em aplicados. documento, qualquer idioma e
"ICTs brasileiras”. Apenas o ordenados por artigos de revisdo e de
periodo. relevancia, qualquer | pesquisa.
idioma.
Technology @~ | - N&o foram Qualquer Acesso aberto,
transfer in aplicados. documento, qualquer idioma e
“Brazilian ICTs.” Apenas o ordenados por artigos de revisdo e de
periodo. relevancia, qualquer | pesquisa.
idioma.
Technology @~ | - N&o foram Artigos de revisdo, | Acesso aberto,
transfer in Brazilian aplicados. ordenados por qualquer idioma e
ICTs Apenas o relevancia e paginas | artigos de revisdo e de
periodo. em portugués. pesquisa.
Transferéncia de OuU, E Nao foram Qualquer Acesso aberto,
tecnologia em aplicados. documento, qualquer idioma e
"ICTs publicas" Apenas o ordenados por artigos de revisdo e de
barreiras ou periodo. relevancia, qualquer | pesquisa.
desafios e idioma.
oportunidades.
Technology N&o foram Ordenar por Acesso aberto,
transfer in "public OU, AND aplicados. relevancia; qualquer idioma e
ICTs" barriers or Apenas o Em qualquer idioma; | artigos de reviséo e de
challenges and periodo. Pesquisar paginas pesquisa.
opportunities. em portugués;
Artigos de reviséo.
Technology OR N&o foram Ordenar por Acesso aberto,
transfer in public aplicados. relevancia; qualquer idioma e
ICTs barriers or Apenas o Paginas em artigos de revisdo e de
challenges and periodo. portugués; pesquisa.
opportunities. Qualquer tipo de
documento.
Vitrines | ememeeeee- Nao foram Ordenar por Acesso aberto,
tecnologicas em aplicados. relevancia; qualquer idioma e
“ICTs publicas” Apenas o Paginas em artigos de revisdo e de
periodo. portugués; pesquisa.
Qualquer tipo de
documento.
Technological | - N&o foram Ordenar por Acesso aberto,
showcases in aplicados. relevancia; qualquer idioma e
public ICTs. Apenas o Paginas em artigos de revisdo e de
periodo. portugués; pesquisa.
Qualquer tipo de
documento.

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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O Quadro 1 fornece um resumo da forma como foi realizada a busca nas
bases selecionadas, detalhando as palavras-chave utilizadas, os operadores
booleanos, os filtros aplicados e o periodo considerado. Essa abordagem buscou
garantir que os estudos encontrados fossem relevantes e consistente com o tema. O
quadro também demostra como as distintas combinacdes desses elementos
ajudaram a selecionar as fontes mais significativas sobre transferéncia de tecnologia
em ICTs brasileiras.

Na primeira etapa as publicacbes foram selecionadas mediante critérios
predefinidos, priorizando sua relevancia tematica em relagdo aos objetivos da
pesquisa, com base na data de publicagdo, bem como por estarem relacionados as
palavras—chaves, tendo como referencial temporal os ultimos cinco anos (2020 a
2025). Nessa fase foram identificados 2193 documentos, dos quais cinco foram
excluidos por estarem em duplicidade.

Na segunda etapa, os titulos e resumos dos materiais coletados foram
analisados e excluidos 2.077 documentos que nao atenderam aos critérios de
relevancia tematica definidos para o estudo, resultando na selecdo de 111 para
avaliacdo. Em seguida, foi realizada a verificagcdo dos documentos selecionados, e
excluidos os que ndo possibilitaram o acesso. ApoOs essa triagem, procedeu-se a
leitura, examinando as informagdes, resultando na selecdao de 30 documentos
alinhados ao objeto desta pesquisa.

A selecdo dos documentos da pesquisa esta evidenciada na Figura 1.

Figura 1. Fluxograma PRISMA

)
Registros identificados:
& 2.193
:&j Bases de didos — | Registros removidos antes
= Scopus: (n=8) da triagem(duplicados): n=5
g Google Académico: (n=624) :
= ScienceDirect: (n=1561)
N’
) ¢
Registros para selecio: |  Registros excluidos pela
(n=2.188) "| leitura do titulo e resumo:
(n =2.077)
Registros procurados para o .| Registros nio recuperados:
£ texto completo: » (n=2)
§ (m=111)
=
=
l Registros excluidos:
Registros para analise de Informa((;li):szlsl;n itadas:
elegibilidade: ” Niio acresam valor a
(n=109) 0 agregam valo
pesquisa:
(n=54)
)
= Estudos incluidos:
E (n=30)
—
N’

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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A Figura 1 representa, por meio de um fluxograma no formato PRISMA 2020,
as etapas de identificagcéo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos documentos. Esse
modelo possibilitou a visualizagdo de todas as fases percorridas até determinar o
conjunto final de estudos examinados. O fluxograma sintetiza as etapas e torna mais
facil entender como os registros iniciais foram filtrados de acordo com os critérios de
inclusdo e exclusao definidos. Essa representagdo ajuda a garantir a transparéncia
metodoldgica, ao apresentar de maneira clara o percurso seguido, facilitando a
possibilidade de replicagao dos resultados da revisio.

No entanto, apesar do recorte temporal da pesquisa ter abrangido publicagbes
entre 2020 e 2025, alguns artigos de anos anteriores foram incluidos devido a
importancia tedrica e contribuigdo para a fundamentacao e desenvolvimento do tema.

Para interpretar os documentos selecionados, adotou-se a técnica de analise
de conteudo tematica proposta por Bardin (2011), a qual busca identificar, organizar
e interpretar os significados presentes em comunicag¢des textuais. Essa técnica foi
escolhida por se adequar a abordagem qualitativa e exploratéria da pesquisa, que
analisa o teor de artigos, teses e documentos institucionais relacionados a TT em ICTs
publicas brasileiras.

De acordo com Bardin (2011), esse procedimento se estrutura em trés fases
principais: pré-analise, exploragcdo do material e tratamento e interpretagdo dos
resultados. Dessa forma, cada uma dessas fases foi conduzida de acordo com o
contexto desse estudo.

Na fase de pré-anadlise foi realizada uma leitura flutuante dos trinta
documentos selecionados, entre artigos cientificos, teses e dissertagdes publicados
entre 2020 e 2025. O objetivo dessa leitura foi obter uma visdo geral do material,
identificar ideias que se repetiam e verificar se cada texto apresentava relagdo com o
problema de pesquisa. Em seguida, os documentos foram organizados e classificados
conforme a relevancia tematica e o alinhamento aos objetivos do estudo,
especialmente em relacéo as barreiras e oportunidades paraa TT nas ICTs.

A etapa de exploracdo do material se refere a codificagdo tematica, que
consistiu na identificacdo de palavras, expressdes e conceitos centrais que se
repetiam nos textos. Esses elementos foram agrupados em categorias tematicas que
representavam os principais significados observados no material publicado. A
categorizagao foi realizada de forma mista, combinando uma abordagem dedutiva,
baseada em categorias tedricas previamente definidas, como barreiras estruturais,
culturais e operacionais, além de oportunidades institucionais, e uma abordagem
indutiva, que permitiu o surgimento de subcategorias a partir das evidéncias
identificadas durante a leitura e analise dos documentos.

Na fase de tratamento e interpretagdo dos resultados as categorias foram
examinadas de maneira descritiva e comparativa, considerando a frequéncia e a
recorréncia dos temas entre os estudos. Essa analise permitiu entender como os
autores abordam as barreiras e oportunidades da TT, revelando semelhancgas e
diferengas entre as pesquisas. A partir dessa analise critica foi possivel sintetizar os
principais obstaculos enfrentados pelas ICTs publicas brasileiras e identificar
oportunidades de melhoria.

A partir da selecdo dos documentos, as informagdes coletadas foram
resumidas e estruturadas de forma a apoiar a elaboragdo dos argumentos e das
secdes do artigo, visando assegurar a consisténcia e a clareza do texto.

www.periodicoscapes.gov.br 7 Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;19:e082805


https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0

Desafios e oportunidades para a transferéncia de tecnologia nas institui¢des cientificas, tecnoldgicas e de inovagao publicas brasileiras: uma

andlise a partir dos nucleos de inovagdo tecnolégica

3. Resultados e Discussao

A analise da produgédo cientifica indica que existem varios caminhos para
transferir tecnologia das ICTs para o setor produtivo no Brasil, contudo esse processo
€ complexo, apresentando um conjunto de dificuldades e possibilidades. Pois, apesar
do pais dispor de um significativo sistema de ciéncia e tecnologia, possuindo ICTs de
exceléncia, a eficacia na aplicagado do conhecimento gerado em inovagdes carece de
aplicagao no mercado.

3.1 Desafios e Oportunidades para a Transferéncia de Tecnologia no Brasil

No contexto da intensa globalizagédo e da acirrada competitividade global, a
inovacdo tecnologica se estabeleceu como uma base fundamental para o
desenvolvimento socioecondmico das nag¢des (Santana, 2022; Nascimento,2021).
Como destaca Nascimento (2021), no Brasil, embora as ICTs publicas detenham a
maior parte da produgéao cientifica e tecnoldgica do pais, entretanto, como sugerem
Amorim (2022) e Hora (2021), existe uma significativa lacuna entre essa producéo de
conhecimento e sua efetiva aplicagao no setor produtivo. Esse cenario, na pesquisa
de Peixoto (2024), reflete um problema historico-cultural no pais, que, por muito
tempo, encarregou somente as universidades a responsabilidade pelo
desenvolvimento cientifico, enquanto o setor industrial se limitava a usufruir dessa
producao.

A partir da analise desses autores verifica-se que essa dindmica subestima o
potencial de colaboracdo entre academia e empresas, implicando em um ciclo de
inovagao que nao atende as demandas do mercado.

Essa situacao pode ser evidenciada no Grafico 1, adaptado do Formulario
para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil
(Formict) no ano base de 2023, no qual foi verificado que das 191 ICTs publicas, 130
informaram nao possuir contrato de transferéncia de tecnologia.

Grafico 1. Quantidades de instituicdes que possuem contrato de transferéncia de
tecnologia

Gréfico 1. Quantidade de instituicoes que possuem
contrato de transferéncia de tecnologia

H InstituicOes que possuem
contrato de transferéncia de
tecnologia.

Instituicdes que ndo possuem
contrato de transferéncia de
tecnologia.

Fonte: Adaptada do Formict/MCTI (2024)

Esses dados demonstram a pouca quantidade de contratos de TT das ICTs,
indicando que boa parte do conhecimento gerado, permanece no ambiente
académico.
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Em estudos realizados por Ferreira et al. (2020) ela observa que a TT no Brasil
€ marcada por indices incipientes de licenciamento e comercializagéo, o que evidencia
que o processo ndo tem ocorrido de forma eficaz e com o potencial desejado. Tal
ineficiéncia, muitas vezes, resulta em recursos tecnolégicos que ficam sem utilizagéao
pratica nas vitrines tecnologicas, e sem um retorno financeiro para os custos
investidos (Santos, 2024). Essa constatacdo reflete na necessidade de um
alinhamento mais solido entre a academia e o mercado, ja que a inovagao deve ser
um mecanismo de cooperagcdo mutua, onde os dois lados se beneficiam.

Nesse cenario observa-se que os obstaculos que dificultam a TT entre ICTs e
empresas sao variados, abrangendo dimensdes culturais, estruturais e regulatérias
(Oliveira, 2021). Dentre as barreiras mais criticas e recorrentes na realidade brasileira,
destaca-se a diferenga de cultura, valores e objetivos entre a universidade e a
industria (Oliveira; Fernandes, 2023; Oliveira, 2021). Essa disparidade cultural dificulta
o alinhamento de expectativas, principalmente quando a universidade prioriza a
publicagdo de resultados, o que pode comprometer o sigilo e a protegdo da
Propriedade Intelectual (Pl) necessaria para a transferéncia ao mercado (Oliveira,
2021).

Para Bozeman (2000), a cultura das universidades exerce influéncia
consideravel na TT devido a resisténcia dos docentes em aceitar mudangas nas
normas ou praticas académicas tradicionais, o que implica nas demandas para
comercializagdo da pesquisa. O autor argumenta que, mesmo existindo um ambiente
mais propicio para interagdo entre academia e industria, os professores nao
apresentam muito interesse em uma universidade mais voltada para o atendimento
ao mercado.

Outro entrave de grande relevancia é a burocracia institucional e a
morosidade dos processos internos nas ICTs publicas (Maia, 2025; Oliveira, 2021;
Cheib; Rapini; Medeiros, 2020). A complexidade e a longa duragdo na elaboracéo e
execucgao de projetos, bem como a dificuldade em agilizar os contratos de parceria,
séo entraves frequentemente citados (Oliveira, 2021; Rossi, 2022). Soma-se a isso a
falta de autonomia dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) no Brasil, o que
frequentemente exige que suas decisdes passem por procedimentos burocraticos
internos da universidade (Oliveira; Fernandes, 2023). Isto €, como os NITs n&o
possuem liberdade para definir prioridades ou mesmo gerir recursos, esse ponto
abordado pelos autores, evidencia que as instituicdes se deparam com o despreparo
para atuarem com agilidade e flexibilidade em um ambiente de inovagéo.

Ademais, a insuficiéncia de recursos humanos qualificados nos NITs,
especialmente em areas de negocios, marketing e negociagéo, é uma fragilidade
persistente (Maia, 2025; Oliveira; Fernandes, 2023; Micaelo; Castro,2021). Essa
caréncia se manifesta na dificuldade em identificar os mercados potenciais para as
tecnologias e em conduzir as negociagbes (Ferreira, et al., 2020; Oliveira,2021).
Portanto, o potencial de sucesso das ICTs no processo de TT fica limitado.

Siegel et al. (2004) também identificam essas barreiras e destacam que uma
das principais limitagdes na TT envolve negociagbes rigorosas sobre direitos de
propriedade intelectual voltadas a obtencao de receitas elevadas, o que pode dificultar
a comercializacdo. Outra questdo tratada pelos autores aponta a auséncia de
incentivos internos. Isso, como indica a abordagem, desmotiva a participagdo dos
pesquisadores, uma vez que o reconhecimento académico continua fortemente ligado
a publicacdes cientificas em vez de a¢des de comercializagdo. Como consequéncia,
a participacdo dos docentes na TT é reduzida, o que diminui as oportunidades de
colaboracédo entre a universidade e a industria.
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Adicionalmente, outro desafio para as ICTs, como afirma Leite (2021), esta na
baixa maturidade das tecnologias desenvolvidas. Na visdo do autor, as empresas
criticam essa carateristica, ja que exigem grandes investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), o que também implica em riscos e incertezas,
para se transformarem em produtos viaveis. O autor, refor¢a, que o problema ocorre
quando a ICT por ndo analisar a maturidade de suas tecnologias, desconsidera a
relevancia dessa informacgé&o para o parceiro privado, cuja estratégia de negocios se
baseia nesse dado. Logo, constata-se dessas pesquisas que tais fatores influenciam
negativamente na tomada de decisdo, na formacdo de parcerias entre empresa e
academia e consequentemente na TT.

Ja para Hora et al. (2020) a valorag&o da solugéo tecnologica constitui um dos
principais obstaculos operacionais. O processo de valoracio € visto como uma das
fases mais desafiadoras para as ICTs, tal percepcao pode ser devida a auséncia de
dados sobre os custos de desenvolvimento, ao sigilo dos contratos previamente
negociados e a falta de familiaridade com as metodologias de valoragéo entre os
profissionais da area (Ferreira et al., 2020; Hora et al., 2020). Dessa forma, os acordos
e contratos estabelecidos podem n&o ser vantajosos para as universidades se nao
forem devidamente valorados, afetando o retorno do investimento despendido em
pesquisas (Hora et al., 2020). Diante disso, se faz necessario que a valoragao das
tecnologias seja realizada corretamente, adotando metodologias eficazes, a fim de
garantir que os contratos gerem beneficios tanto para as ICTs quanto para a
sociedade.

Desse modo, com o objetivo de compreender os principais obstaculos
enfrentados pelas ICTs publicas brasileiras no processo de TT, foi realizada uma
analise da frequéncia com que cada barreira é citada nos estudos apresentados. A
Tabela 1, a seguir, sintetiza esses dados.

Tabela 1: Tabela de frequéncia de barreiras na transferéncia de tecnologia

Barreira Citagoes Frequéncia
Insuficiéncia de recursos humanos Maia, 2025; Oliveira; Fernandes, 2023; Micaelo; 6
qualificados nos NITs. Castro,2021; Ferreira, et al., 2020; Oliveira,2021,
Siegel et al. (2004)
Valoragao da tecnologia. Hora et al, 2020; Ferreira et al, 2020; Oliveira, 3
2021
Burocracia institucional e Maia, 2025; Oliveira, 2021; 4

morosidade dos processos internos  Cheib;Rapini;Medeiros, 2020; Siegel et al. (2004)
nas ICTs publicas.

Diferenca de cultura, valores e Oliveira; Fernandes, 2023; Oliveira, 2021; 4
objetivos entre a universidade e a Bozeman (2000; Siegel et al. (2004)

industria.

Baixa maturidade das tecnologias Leite (2021) 1
desenvolvidas.

Exigéncias nas negociagbes da Siegel et al. (2004) 1

propriedade intelectual.

Falta de incentivos internos. Siegel et al. (2004) 1

Fonte: Elaborada propria (2025)
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A Tabela 1 evidencia que a insuficiéncia de recursos humanos nos NITs,
seguida pela burocracia institucional e diferenga entre cultura, valores e objetivos
entre universidade e industria, sdo os fatores que mais se destacam como barreiras
para efetiva TT nas ICTs, servindo como um diagnostico para auxiliar na melhoria no
processo da inovagao.

Contudo, diante deste cenario complexo, surgem caminhos estratégicos para
que o Brasil possa converter seu conhecimento cientifico em riqueza social e
econdmica. O fortalecimento do ecossistema de inovagéao foi impulsionado pelo Novo
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei 13.243/2016 e Decreto
9.283/2018), que estabeleceu um arcabouco juridico sdlido, viabilizando novas formas
de interacao entre universidade e empresa e incentivo a desburocratizagdo. As ICTs
publicas ganharam maior flexibilidade para atuar em projetos conjuntos,
compartilhando recursos e conhecimento em troca de contrapartidas que podem ser
financeiras ou nao (Oliveira; Fernandes,2023; Rossi,2022).

Nesse sentido, Oliveira e Fernandes (2023) enfatizam que as oportunidades
para a TT residem na utilizagdo de boas praticas de gestdo e governancga. Para isso,
os autores propéem a adog¢ao da Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia
de Tecnologia (MSGTT), construida a partir da identificacdo das barreiras paraa TT,
e com isso apresentam solugdes para que esses entraves sejam superados.

Para Maia (2025) e Ramos et al. (2025), é fundamental que os NITs sejam
profissionalizados e capacitados. E essencial a contratacdo de profissionais com
conhecimento aprofundado em negociagao, valoragao e marketing para participar dos
processos de TT (Oliveira, 2021; Micaelo; Castro, 2021). Ademais, de acordo com as
pesquisas de Oliveira (2021) e Ferreira et al. (2020), a implementagao de incentivos
apropriados para os pesquisadores, como reconhecimento e remuneracao especifica
por atividades de TT, pode promover o envolvimento desses atores, contribuindo para
a comercializacao e transferéncia de inovagdes para o mercado.

Para vencer os obstaculos na comunicagao, é fundamental divulgar os ativos
tecnoldgicos criados pelas ICTs para a ajudar na TT para o mercado. Nessa
abordagem, a criagdo de Vitrines Tecnologicas (VTs) nas instituicdes, se apresenta
como uma estratégia que necessita de pouco investimento e possui ampla
abrangéncia de informagdes, promovendo a transparéncia e possibilitando a
identificacdo de oportunidades para possiveis interessados, como startups e
empresarios (Santana, 2022; Medeiros, 2020).

Por fim, a diversificacdo dos mecanismos de TT proporciona novos meios
para a inovacdo. Somam-se ao licenciamento e cessao de patentes, a criagao de spin-
offs académicas e o estabelecimento de projetos de P&D colaborativos com empresas
sdo canais estratégicos que garantem a aplicagao pratica do conhecimento gerado na
academia, atendendo as demandas reais do mercado (Maia, 2025; Santos et al.,
2023; Amorim, 2022). A promogao da interagdo continua e o compartilhamento de
recursos e infraestrutura entre ICTs e empresas também se mostram praticas
favoraveis para fomentar a TT (Oliveira; Fernandes,2023; Amorim, 2022).

Portanto, a superacado dos desafios brasileiros requer, mudancga cultural e a
aplicacao estratégica dos instrumentos legais e de gestao, transformando o potencial
cientifico do pais em desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, apos a identificagcdo e analise dos principais obstaculos a TT
nas ICTs publicas brasileiras, é essencial entender como esses desafios podem ser
superados na pratica e promover avancos desse processo nas ICTs. Os estudos
analisados sugerem meios para enfrentar cada barreira. Sendo assim, com objetivo
de melhorar a pratica da inovacdo e reforgar a relagcdo entre academia e setor
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produtivo, foi elaborado o Quadro 2 que evidencia uma matriz cruzada que relaciona
as barreiras identificadas e propostas de possiveis solu¢des encontradas nos estudos

e dados apresentados.

Quadro 2. Matriz cruzada de barreiras e solu¢des na transferéncia de tecnologia

Barreira Identificada

Propostas de Solugéao

1. Insuficiéncia de recursos humanos
qualificados nos NITs.

Realizacdo de capacitagdo nos NITs por meio da
contratagdo de profissionais com conhecimento em
negociacao, valorizacdo e marketing.

2. Burocracia institucional e morosidade
dos processos internos nas ICTs publicas.

Elaboracdo de guias e manuais de boas praticas de
gestdo de TT e de padronizagéo de processos.

3. Valoracao da tecnologia.

Realizagao capacitacdo dos NITs ou contratacio de
profissionais com conhecimento aprofundado em
valoracéo.

4. Diferenga de cultura, valores e objetivos
entre a universidade e a industria.

Promocéo da interagao continua e compartilhamento
de recursos e infraestrutura entre ICTs e empresas.

5. Baixa maturidade das tecnologias
desenvolvidas.

Realizagdo de modelos de gestdo estratégica nos
NITs, que integram pesquisa e mercado, a fim de

proporcionar os recursos necessarios e infraestrutura
adequada para avancgar nos estagios de maturidade
tecnoldgica.

6. Negociagbes exigentes nos direitos da
propriedade intelectual.

Capacitagdo em negociagao dos direitos de PI.

7. Falta de incentivos internos para os remuneracdo especifica por

pesquisadores.

Implementacdo de
atividade de TT.

Fonte: Elaboragéo proépria (2025)

Com base nas informacgdes do Quadro 2, o resultado da analise das barreiras
e as sugestdes de solugdo foram convertidos em um guia pratico que orienta agoes,
planejamento e avaliagdo nas ICTs publicas. Desse modo, o material atua como uma
referéncia para gestores e pesquisadores, contribuindo para tomada de decisao e, por
consequéncia, no fortalecimento da TT.

A partir dos estudos dos autores mencionados, observa-se que existe um
consenso sobre os entraves na TT, evidenciando uma repeticdo na identificacdo das
barreiras nos ultimos anos, no entanto, ndo sdo implementadas mudangas que
possam efetivamente converter o potencial cientifico em impacto social e econdmico
significativos para o pais.

3.2 A Estagnacao das Tecnologias em Vitrines Tecnologicas

Na pesquisa conduzida por Hora (2021), € destacado que o desafioda TT nas
ICTs publicas brasileiras tem levado a um fendmeno critico no Sistema Nacional de
Inovacgéo. Esse fenbmeno se refere ao problema das tecnologias "encalhadas" nas
vitrines tecnoldgicas que ocorre quando os ativos de Propriedade Intelectual (PI), n&o
sdo transferidos de forma eficaz para o setor produtivo (Hora, 2021). Na visdo da
autora, a estagnacéo desses ativos protegidos ndo apenas impede que a inovagao
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chegue a sociedade, mas também pode levar a perda dos recursos investidos em seu
desenvolvimento. Apesar de exibirem uma producdo cientifica e tecnologica
significativa, as ICTs geralmente apresentam um baixo indice de TT, evidenciando a
existéncia de barreiras importantes no processo de negociagao, licenciamento e
transferéncia junto ao mercado (Hora, 2021; Santana,2022).

Nesse cenario, as Vitrines Tecnoldgicas (VTs), também conhecidas como
vitrines web ou portfdlios de tecnologias, mostram-se como instrumentos
fundamentais de divulgacao, visando promover esses ativos intangiveis disponiveis
para negociagao com empresas (Medeiros, 2020; Santana, 2022; Pereira; Ribeiro,
2023). No entanto, Medeiros (2020) e Santana (2022) afirmam que apenas expor
ativos em plataformas virtuais ndo € uma solugéo suficiente para gerar negdcios.
Apesar das VTs atuarem como um canal promissor para auxiliar na identificacado de
oportunidades por possiveis parceiros, complementando os bancos de patentes, elas
desempenham um papel restrito na concretizagdo de transagbdes (Medeiros, 2020;
Abreu, 2022). Como argumentam Santana (2022) e Medeiros (2020), tal insuficiéncia
€ devida ao mercado de tecnologia ser complexo, demandando prolongadas
negociagdes entre as partes envolvidas.

Portanto, o funcionamento das VTs caracteriza-se como ferramenta, com
potencial para diminuir os custos relacionados ao tempo e esfor¢gos necessarios para
identificar oportunidades tecnoldgicas, no entanto, ndo afeta as etapas necessarias
para efetivacdo de um contrato de TT (Abreu, 2022; Medeiros, 2020; Santana, 2022).
Para os autores, a redugdo destes custos demanda, por conseguinte, a
implementacgao de agdes ativas e integradas de TT.

Outrossim, a continuidade das tecnologias encalhadas é agravada por falhas
operacionais e de gestdo nos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), responsaveis
por negociar e administrar os acordos de TT (Hora, 2021; Souza; Souza; Silva, 2025).

No estudo de Santana (2022), ela analisou onze ICTs publicas brasileiras para
verificar as interacbes entre universidades e empresas apos a implantagdo das
Vitrines Tecnologicas, o que pode ser evidenciado no Grafico 2. Conforme pode ser
observado, seis dessas instituicbes relataram interacbes que resultaram em
licenciamento de tecnologias. No entanto, apenas a ICT2 informou aumento nos
processos de TT relacionado a vitrine, enquanto as demais ndo souberam afirmar. Na
avaliacdo da autora, a ampliagdo observada na ICT2 ocorreu porque as empresas
puderam manifestar suas necessidades, facilitando a interacdo. Ja a falta de
informacdes das outras ICTs foi atribuida a caréncia de pessoal qualificado e em
quantidade suficiente para avaliar esses resultados. De forma complementar, a autora
observou auséncia de padronizacdo nas VTs quanto ao conteudo e a estrutura e
esses fatores se destacam como obstaculos importantes, dificultando a funcédo de
divulgacao da vitrine e, como resultado, afetam negativamente a relagdo das partes
interessadas no processo de TT.
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Grafico 2. Tipo de interacdo entre ICTs e empresas apos a implementacao da vitrine
tecnoldgica

Tipos de interagdes realizadas por cada ICT

»

n »
oAU WL AL

Ndmero de interagoes
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e

ICT1 ICT2 ICT4 ICT5 ICT6 ICT7 ICT8 ICT10 ICT11 ICT12 ICT15
Tipo de interagao

m Licenciam ento de tecnologia Co- desenvolvi mento
Testes com a tecnologia Transferéncia de Know how
Parcerias diversas Projetos de PDI

Fonte: Adaptado de Santana (2022)

Consequentemente, a presenca de tecnologias encalhadas nas VTs indica
ineficiéncia das estruturas de TT e a falta de interacdo entre academia e industria
(Dal'Maso, 2023; Santana,2022; Hora,2021). Para resolver esse problema, é
fundamental que os NITs adotem uma postura ativa e modelos de gestao estratégicos
que nao so organizem o desenvolvimento interno e a protegcéo da PI, mas que também
integrem ativamente estudos de prospeccgao tecnoldgica e inteligéncia competitiva.
Dessa forma, a inovacdo pode ser direcionada para atender as necessidades do
mercado, possibilitando a efetiva transferéncia de tecnologia para a sociedade
(Santana, 2022; Hora, 2021; Souza; Souza; Silva, 2025).

A analise dos autores demonstra que mesmo que as vitrines sejam
consideradas estratégicas, apenas expor as tecnologias nédo resolve os entraves da
transferéncia. Observa-se que o problema central nao esta na ferramenta, mas na
falta de prospeccéo ativa, equipes qualificadas e praticas de gestdo que conectem de
fato a pesquisa as demandas do mercado. Ademais, poucos estudos mostram
resultados concretos do papel das vitrines tecnologicas para a TT, o que evidencia a
dificuldade das ICTs em medir o impacto desse mecanismo e confirma que a
estagnacéo persiste por falhas institucionais e estruturais.

3.3 Como as ICTs podem criar alternativas para o Brasil ser um pais tecnoldgico

A transformacgéo do Brasil em uma nagao tecnologicamente avangada esta
diretamente ligada ao fortalecimento de seu Sistema Nacional de Inovagao (SNI), no
qual as ICTs, especialmente as universidades, desempenham um papel central (Filho
et al,2023; Raiol; Pinheiro, 2024). Na compreensao de Raiol e Pinheiro (2024), a
inovagcédo é reconhecida como um assunto estratégico e prioritario para todas as
nagdes, sendo fundamental para o progresso dos paises. De acordo com os autores,
ao longo da historia, o Estado tem fortalecido a lideranca da estratégia de
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desenvolvimento no Brasil, especialmente no que diz respeito as despesas,
regulamentacdo e experimentacdo institucional. Adicionalmente, o desempenho
inovativo e o desenvolvimento tecnoldgico ndo se restringem apenas as empresas e
instituicdes de ensino e pesquisa, mas sim a forma como estes atores interagem entre
si, configurando uma rede de agentes publicos e privados que atuam no setor de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), dando forma ao seu ecossistema.

Para articular essas agdes e promover a aproximag¢ao entre o ambiente
académico e o setor produtivo, o pais estabeleceu um arcabougo normativo
significativo. A Lei de Inovagao (Lei n°® 10.973/2004) e, posteriormente, o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n°® 13.243/2016), regulamentado pelo Decreto
n°® 9.283/2018, tiveram o propdsito de conceder maior flexibilidade a essas parcerias
(Raiol; Pinheiro, 2024). Na concepg¢ao dos autores, o marco legal permitiu que o
conhecimento gerado nas universidades pudesse incentivar economicamente o setor
industrial e a sociedade. No ambito das ICTs, essa legislagdo facilitou a atuagao dos
Nucleos de Inovagao Tecnologica. Dessa maneira, o marco legal buscou reduzir a
inseguranca juridica e simplificar os procedimentos, promovendo o desenvolvimento
tecnoldgico e inovativo do pais (Raiol; Pinheiro,2024; Dellaqua, 2021).

No centro dessa estratégia institucional para o desenvolvimento, os NITs
assumem um papel imprescindivel. Tais nucleos sdo os responsaveis por zelar pela
protecao das criagdes e pela gestdo de outras formas de TT das ICTs (Sousa, Fabris;
Lima, 2024; Paranhos; Cataldo; Andrade, 2021). Os instrumentos juridicos como o
acordo de parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) e o convénio
para PD&l destacam -se como formas eficazes de materializar a interagdo entre
academia, governo e empresas, estimulando arranjos de inovagédo no pais (Raiol,
Pinheiro, 2024). Cabe ressaltar que, mecanismos como as spin-offs académicas sao
vitais, pois representam uma forma organizacional muito efetiva de operacionalizar
essa relagdo, convertendo o conhecimento cientifico em tecnologias e produtos
economicamente viaveis (Sousa, Fabis; Lima, 2024; Torres; Invernizzi, 2022;).
Ademais, a capacitagao de recursos humanos, incentivada por meio de bolsas e apoio
a pos-graduacédo, também constitui uma das agdes importantes de apoio
governamental, contribuindo diretamente para as atividades inovativas das
universidades (Dellaqua, 2021).

De acordo com Cheib, Rapini e Medeiros (2020), apesar dos avangos na
legislacéo e da criacédo de estruturas como os NITs, a transferéncia de tecnologia no
Brasil ainda enfrenta varios obstaculos operacionais e culturais. Esses desafios
dificultam que o pais se torne completamente uma nagao tecnologica. Mesmo com as
dificuldades que as ICTs encontram para levar o conhecimento até o mercado,
existem alternativas institucionais, que envolvem federag¢des de industria e institutos
de tecnologia. Essas estratégias, segundo os autores, ajudam no desenvolvimento,
na criagdo de prototipos e na expansao de novas tecnologias, e também dividem
custos e riscos tecnologicos. Isso € especialmente importante para as pequenas
empresas.

Igualmente, a elaboragdo de guias praticos e manuais de boas praticas de
gestdo de TT é uma iniciativa fundamental para padronizar processos, reduzir a
morosidade e otimizar a negociacdo e a gestdo dos ativos intelectuais, criando
condicbes mais favoraveis para que o conhecimento académico se traduza em
desenvolvimento econdémico e tecnoldgico nacional (Raiol; Ferreira; Pinheiro, 2024,
Mendes, 2024). Para Cheib, Rapini e Medeiros (2020) o conjunto dessas iniciativas
coordenadas e duradouras no SNI oferece o caminho para que o Brasil possa alcangar
a autonomia tecnologica e a competitividade desejadas. Essa concepgao é reforgada
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por Faustino (2025) que destaca a interagdo entre universidades, governos e
empresas como sendo fundamental para potencializar os processos de inovagao e
assegurar que o conhecimento gerado traga beneficios concretos para a sociedade
brasileira.

No entanto, apesar dos estudos demonstrarem avangos como o marco legal
e a criagao dos NITs, a TT no Brasil enfrenta obstaculos. Os mecanismos existem,
mas a implementacao é dificultada por fatores como, falta de equipes preparadas e
na dificuldade de aproximar a pesquisa as necessidades do setor produtivo. Dessa
forma, percebe-se que o verdadeiro desafio € fortalecer as instituigbes para garantir
inovacao de forma solida e permanente.

4. Consideragoes Finais

O processo para transformacéo do conhecimento cientifico em inovagao com
impacto socioecondmico € um dos maiores desafios do ecossistema brasileiro. Neste
estudo, buscou-se explorar os caminhos que as Instituigcdes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovagado publicas podem trilhar para promover a efetiva Transferéncia de
Tecnologia (TT) ao setor produtivo, sendo esse o objetivo geral que norteou a
investigacao.

Em primeiro lugar, a analise da literatura recente e dos dados disponiveis
permitiu identificar as principais barreiras enfrentadas pelos Nucleos de Inovagao
Tecnologica. De fato, os resultados confirmam que a diferenga cultural entre a
academia e o mercado, a burocracia institucional excessiva e a morosidade nos
processos contratuais e insuficiéncia de recursos humanos nos NITs representam os
obstaculos que mais se destacam. Outro aspecto € que a baixa maturidade
tecnolégica de muitos ativos e a caréncia de profissionais com conhecimento em
negocios e valoragao dificultam a celebragédo de contratos, o que se reflete no baixo
indice de TT no pais.

Em segundo lugar, a pesquisa conseguiu verificar as oportunidades de
melhoria na TT. O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao surgiu como um
elemento central, fornecendo o fundamento necessario para agilizar e desburocratizar
acdes para a inovagcdo. Outras oportunidades importantes incluem a
profissionalizacdo da gestdo dos NITs, a diversificagcdo dos mecanismos de TT como
spin-offs e parques tecnoldgicos e a adogao de boas praticas de governanga que
promovam a cultura de inovagao dentro das ICTs. Sendo assim, o estudo demonstrou
que, apesar dos desafios, o potencial de inovagdo do Brasil € amplo, contudo,
depende de agdes coordenadas entre os NITs e empresas para ser plenamente
realizado.

A principal contribuigdo tedrica desta pesquisa esta na analise dos desafios
da TT no Brasil sob a perspectiva dos NITs, considerando o periodo recente de 2020-
2025. Ao sintetizar as dificuldades e as oportunidades, o artigo oferece uma visao
atualizada que serve de base para futuras investigagoes.

No campo pratico, constata-se que este estudo amplia a discussao sobre a
transferéncia de tecnologia, fornecendo analise das barreiras e apresentando
alternativas para supera-las. Pois, ha, ndo apenas uma sintese dos desafios, mas
também propostas de acdo que visam profissionalizar e capacitar os NITs, otimizar
processos internos e promover maior alinhamento entre academia e mercado. No
mesmo sentido, destaca-se a relevancia das vitrines tecnologicas e dos modelos de
parceria estratégica como instrumentos que favorecem a Vvisibilidade e
comercializagdo das inovagdes. Ao apresentar essas contribuicdes, o artigo serve
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como um guia pratico para gestores publicos, tomadores de decisédo e profissionais
envolvidos no ecossistema da inovagao.

No entanto, cabe destacar que este estudo possui limitagcdes, pois se baseou
em pesquisa bibliografica e documental, utilizando apenas informagdes ja publicadas
por outros autores. Desse modo, a profundidade da conclusédo esta relacionada a
qualidade e o alcance dos documentos analisados, que sem a inclusdo de dados
primarios, como entrevistas, ou estudos de caso especificos pudessem confirmar as
analises.

Portanto, as principais agdes devem priorizar a superacao dessas limitacoes
e consolidar as oportunidades identificadas, transformando o conhecimento em um
guia de implementag&o, como forma de auxiliar os gestores na tomada de decisao.
Desse modo, o Quadro 3 propde acdes a serem implementadas para superar
obstaculos para efetivagdo da TT.

Quadro 3. A¢des prioritarias para a promogao da transferéncia de tecnologia nas ICTs.

Acéo Futura Prioritaria Nivel de Responsavel Descricao Detalhada
Implementacéao Principal

Capacitagéo em | Curto Prazo (0-1ano) | NITs/ICTs Oferecer treinamentos intensivos

valoragao e negdcios. e continuos para a equipe dos

NITs em areas como analise de
mercado, valoragao de ativos de
Pl e negociacéo de contratos de

licenciamento.
Reviséo e otimizagdo de | Curto Prazo (0-1 ano) | ICTs/NITs Mapear e  simplificar os
fluxos internos. processos internos, reduzindo a

burocracia e a morosidade,
especialmente na celebracéo de
parcerias de P&D.

Criagcdo de mecanismos | Médio Prazo (1-3 | Ministério da Ciéncia, | Estabelecer mecanismos de

financeiros para apoiar | anos) Tecnologia e | financiamento para elevar o
projetos inovadores em Inovagdes (MCTI) / | Nivel de Maturidade Tecnolégica
estagios iniciais. ICTs (com apoio | (TRL) de invengdes promissoras,
externo — agéncias de | tirando-as das ‘vitrines" e
fomento, bancos, | tornando-as atrativas para o
empresas, parques | mercado.
tecnoldgicos e
incubadoras)
Fortalecimento da | Médio Prazo (1-3 | ICTs / Ministério da | Implementar  estruturas de
autonomia dos NITs. anos) Ciéncia, Tecnologia e | governanga que concedam
Inovacgdes (MCTI). maior autonomia decisoria e

financeira aos NITs, permitindo
que atuem com a agilidade
exigida pelo ambiente de
inovacao.

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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O Quadro 3 apresenta acdes que indicam diregcdes importantes para a
melhoria da TT nas ICTs. Essas medidas em conjunto, formam meios capazes de
aproximar ciéncia, governo e mercado, de forma a contribuir para uma TT mais efetiva
e que atenda as demandas da sociedade.

A efetividade da TT no Brasil requer n&o apenas um arcabougo legislativo,
mas também, mudanga de cultura referente a inovagéo, na gestéo e investimento
estratégico. Diante disso, o caminho para o desenvolvimento tecnoldgico passa pela
capacidade das ICTs de se conectarem de forma agil com o setor produtivo,
transformando o conhecimento gerado em riqueza e bem-estar social.

Assim, as perspectivas futuras da pesquisa devem se concentrar na
superacao das barreiras culturais, estruturais e operacionais.

Como possivel linha de pesquisa para estudos futuros seria a verificagao da
superacgao de diferengas culturais e de governancga entre a universidade, voltada para
publicacdes, e a industria, que valoriza o sigilo e a protegdo da PI. E fundamental que
pesquisas comparativas analisem a eficacia de boas praticas de gestdo, a fim de
observar até que ponto essas ferramentas ajudam a alinhar expectativas e valores
entre os envolvidos. Para isso, poderao ser desenvolvidos estudos de caso com ICTs
de diferentes regides do pais. Essa abordagem podera permitir a comparagao de
praticas de gestéo, relagdes institucionais e resultados em termos de parcerias. Tais
estudos podem combinar entrevistas com gestores de NITs e representantes
empresariais.

Além disso, considerando que a falta de profissionais nas areas de negdcios,
marketing e negociagdo € um desafio constante nos NITs, estudos futuros podem
investigar o efeito direto da profissionalizacdo e capacitacdo desses nucleos no
aumento das taxas de licenciamento e transferéncias de tecnologias. Tais pesquisas
podem empregar analise baseada em indicadores de produtividade, como o numero
de contratos de licenciamento, volume de receitas geradas e quantidade de
tecnologias negociadas. Dessa forma essas informacgdes poderdo gerar evidéncias
sobre o impacto da capacitagdo e da gestao profissionalizada nos resultados das
instituicdes referentes a Pl.

Também seria relevante examinar a conexao entre a falta de autonomia dos
NITs e a morosidade burocratica dos processos internos das ICTs, que sao citados
como entraves frequentes na elaboragéo e execugao de projetos e contratos.

No plano operacional, a valoragédo da tecnologia constitui um dos obstaculos
mais desafiadores, impulsionado pela auséncia de dados de custos, sigilo contratual
e desconhecimento das metodologias. Para pesquisas futuras recomenda-se o
desenvolvimento e avaliagcdo de metodologias de valoragdo adaptadas ao contexto
nacional, assegurando que os acordos e contratos firmados sejam vantajosos para as
ICTs e garantam o retorno do investimento despendido em pesquisas. Essas analises
poderao ser realizadas verificando o custo-beneficio apds a realizagdo da TT, o que
possibilitara avaliar o desempenho econdmico e identificar boas praticas de
negociagao.

Considerando que as vitrines tecnologicas (VTs) sdo instrumentos
importantes para a divulgagdo que, na analise de alguns autores, apenas diminuem
os custos de busca, porém nao afetam os custos de transacéo, uma possivel linha de
investigacéo seria determinar quais agdes ativas e integradas de TT conseguem, de
fato, realizar as transagdes e reduzir os custos de transagao envolvidos no processo
complexo de negociagdo. A avaliagdo da eficacia das VTs pode ser realizada,
combinando analise documental, levantamento de dados e entrevistas. Essa
abordagem permitira compreender se a exposigdo dos ativos de propriedade
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intelectual realmente se converte em oportunidades de negdcio. Sendo as bases mais
adequadas as vitrines tecnoldgicas de ICTs publicas, as quais permitira comparar
indicadores de desempenho antes e depois da implantagdo dessas plataformas.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras explorem mais a fundo a analise
comparativa dos diversos canais de transferéncia de tecnologia utilizados pelas ICTs,
levando em conta n&do s6 a diversidade estrutural, mas também a dinamica de
operagdo em cada contexto. E essencial examinar com mais profundidade
mecanismos como spin-offs e startups, dentre outros, para entender como esses
canais ajudam a consolidar a inovagao, se conectam com o setor produtivo e geram
valor econdmico e social. Essa abordagem podera ser realizada a partir de
comparagdes desses mecanismos em instituicdes distintas, por meio de coleta de
dados, utilizando questionarios e analise documental.

Cabe destacar que a analise da eficacia de cada um desses modelos pode
fornecer informagdes valiosas para a formulagdo de estratégias institucionais e para
o fortalecimento do ecossistema de inovagao do pais, contribuindo para o progresso
tecnologico.

Assim, ao reunir métodos baseados em estudos de caso e fontes de dados
sélidas, as futuras investigagbes poderdo ndo apenas aprofundar o entendimento
sobre a TT, mas também oferecer subsidios praticos para os gestores. Desse modo,
espera-se contribuir para o fortalecimento do ecossistema nacional de inovagéao e para
a efetiva transformacdo do conhecimento cientifico em desenvolvimento social e
econdmico.
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