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Resumo

O presente artigo analisa a eficacia do portal da transparéncia do municipio de Canaa dos
Carajas (PA) como instrumento de promoc¢do do controle social, a luz da Lei n2
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI). O municipio apresenta um contexto
socioecondmico singular, marcado por orcamentos bilionarios impulsionados pela
exploracao mineral especialmente pelo Complexo S11D, o que demanda elevado rigor na
fiscalizacdo da aplicagdo da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais (CFEM). A metodologia adotada consistiu em uma pesquisa qualitativa e
descritiva, baseada em revisao bibliografica, analise documental e observacao direta dos
mecanismos de transparéncia ativa e passiva, com énfase no Servigco de Informacao ao
Cidaddo (SIC). Os resultados indicam que, embora o municipio apresente elevada
prontiddo tecnolédgica e cumpra os requisitos formais de publicidade e tempestividade,
persiste o fendmeno da “transparéncia opaca”, caracterizado pela dificuldade de
compreensdo das informacgdes por parte do cidaddo comum. Conclui-se que ha uma
necessidade de transformacado rumo a um modelo de “transparéncia cidada”, mediante
o uso de linguagem acessivel, ferramentas de visualizacdo de dados e agdes pedagodgicas,
de modo a assegurar que a riqueza mineral se converta em desenvolvimento sustentavel
e no fortalecimento da participacdo democratica.

Palavras-chave Transparéncia Publica. Controle Social. Canaa dos Carajas. Lei de Acesso
a Informacao. Accountability

Abstract

This article analyzes the effectiveness of the transparency portal of the municipality of
Canad dos Carajds (PA) as an instrument for promoting social control, in light of Law No.
12,527/2011 (Access to Information Law - LAI). The municipality presents a unique
socioeconomic context, marked by billionaire budgets driven by mineral exploration
especially by the S11D Complex, which demands high rigor in monitoring the application of
the Financial Compensation for Mineral Resources Exploration (CFEM). The adopted
methodology consisted of qualitative and descriptive research, based on a bibliographic
review, documentary analysis, and direct observation of active and passive transparency
mechanisms, with an emphasis on the Citizen Information Service (SIC). The results indicate
that, although the municipality demonstrates high technological readiness and complies
with formal requirements of publicity and timeliness, the phenomenon of “opaque
transparency” persists, characterized by the difficulty of understanding information by
ordinary citizens. It concludes with the need for advancement toward a “citizen
transparency” model, through the use of accessible language, data visualization tools, and
pedagogical actions, in order to ensure that mineral wealth translates into sustainable
development and the strengthening of democratic participation.

Keywords: Public Transparency. Social Control. Canad dos Carajds. Access to Information
Law. Accountability.
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1. Introducao

A transparéncia publica consolidou-se como um principio fundamental para a
manutencdo da democracia contemporanea e para o exercicio pleno da cidadania. No
contexto brasileiro, a transicdao para um modelo de administra¢do publica mais aberta e
visivel foi impulsionada por marcos normativos relevantes, como a Lei Complementar n?
131/2009 e a Lei n? 12.527/2011, que ampliaram significativamente as obrigacoes
estatais de divulgacdo de informacdes. Esses instrumentos deslocaram o principio da
publicidade de uma légica restrita aos diarios oficiais para a transparéncia ativa, exigindo
que o Estado disponibilize informacdes de forma proativa, acessivel e em tempo
oportuno.

Nesse cenario, o municipio de Canad dos Carajas, localizado no sudeste do Para,
constitui um objeto de estudo particularmente relevante. Originalmente concebido como
projeto de colonizagdo agricola na década de 1980, o municipio teve sua trajetdria
profundamente alterada pela descoberta e exploracao de jazidas minerais de grande
porte. A emancipacdo politica, em 1994, e a implantacao de projetos minerarios, como
Sossego (cobre) e o Complexo S11D (ferro), elevaram Canaa dos Carajas a condi¢do de um
dos municipios de maior crescimento econdmico do pais. Esse crescimento resultou em
um aumento expressivo da arrecadacao publica, com or¢camentos que ultrapassam a
marca de R$ 2 bilhdes anuais, fortemente impulsionados pela CFEM. Tal cenario impde a
administracdo publica uma responsabilidade proporcional no que se refere a
accountability e ao controle social, uma vez que a abundancia de recursos, especialmente
em regides mineradoras, pode elevar os riscos de ma gestdo e de desvios.

Diante desse contexto, o problema central desta pesquisa consiste em verificar se
o Portal da Transparéncia de Canada dos Carajas é capaz de reduzir a assimetria
informacional entre o poder publico e a sociedade. Questiona-se se a ferramenta, promove
uma transparéncia efetivamente pedagodgica ou se se limita a funcionar como um
repositorio técnico de dados de dificil compreensao para o cidadao comum. O objetivo do
estudo é, portanto, analisar a eficacia do portal municipal sob a dtica da LAI, considerando
tanto a transparéncia ativa quanto a passiva, contribuindo para o debate sobre
governanga e controle social em municipios de alta performance econémica.

2. Metodologia

A presente investigacdo caracteriza-se como um estudo de caso unico, de natureza
descritiva e abordagem qualitativa. Segundo Yin (2015, p. 18), o estudo de caso consiste
em uma "investigacao empirica de um fen6meno contemporaneo em profundidade e no
seu contexto de vida real"”, sendo a estratégia preferencial quando as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto nao estdo claramente definidas. A escolha deste método para
analisar o Portal da Transparéncia de Canad dos Carajas justifica-se pela necessidade de
compreender como as ferramentas tecnologicas de acesso a informacao interagem com a
complexidade sociopolitica e econdmica local. A coleta de dados foi estruturada em quatro
etapas interdependentes:

Levantamento Bibliografico: Consistiu na revisdo sistematica da literatura
cientifica sobre transparéncia publica, controle social, accountability e governanca digital.
Foram selecionados livros, artigos de periddicos de alto impacto, dissertacdes e teses que
forneceram o aporte tedrico necessario a discussado dos resultados.

Analise do Portal da Transparéncia Municipal: Realizou-se uma navegacao
sistematica no dominio oficial da Prefeitura de Canad dos Carajas para identificar
indicadores de transparéncia ativa. Foram examinados dados relativos a receitas,
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despesas, processos licitatérios, contratos, quadro de servidores e indices constitucionais
de aplicacdo em saude e educacgao.

Verificacdo de Canais de Transparéncia Passiva: Analisou-se a operacionalizacdo
do Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC) e do e-SIC, avaliando as politicas municipais
de atendimento e os mecanismos disponibilizados para a requisi¢do de dados sigilosos ou
ndo publicados proativamente.

Comparacdo Prospectiva: Procedeu-se ao cruzamento das praticas observadas no

objeto de estudo com resultados de pesquisas que avaliaram portais de outros municipios
brasileiros. Tal procedimento visou situar o caso de Canaa dos Carajas em um contexto
nacional de avaliacao de ferramentas de transparéncia.
Para avaliar a qualidade do acesso, o portal foi submetido a uma lista de verificacdao
adaptada da Escala Brasil Transparente (EBT), observando os critérios de:
Disponibilidade; Tempestividade; Usabilidade e Funcionalidade da Transparéncia
Passiva.

O tratamento dos dados considerou tanto os aspectos normativos o cumprimento
estrito da Lei n? 12.527/2011 e da Lei Complementar n? 131/2009 quanto os aspectos
substantivos, tais como a clareza da linguagem, a facilidade de navegacao e o estimulo a
participacao cidada. Por fim, os dados foram organizados e submetidos a técnica de
Analise de Contetido de Bardin (2011), o que permitiu categorizar e inferir as distin¢coes
entre a "transparéncia formal" (conformidade burocratica) e a "transparéncia efetiva"
(utilidade social da informagéo).

3. Resultados e Discussao

A andlise do Portal da Transparéncia de Canada dos Carajas evidencia que o
municipio apresenta desempenho superior a média nacional em termos de infraestrutura
tecnoldgica e conformidade normativa, embora compartilhe desafios estruturais comuns
a outros municipios brasileiros, especialmente no que se refere a inteligibilidade das
informacgdes disponibilizadas.

Estudos de Raupp e Pinho (2013) apontam que, em grande parte dos municipios,
a prestacdo de contas eletronica prioriza o cumprimento formal das exigéncias legais, em
detrimento da promoc¢do do didlogo com o cidadao. Em Canaa dos Carajas, observa-se
padrdao semelhante: o portal apresenta elevado nivel técnico na divulgacdao de dados
orcamentarios, financeiros e contabeis, mas carece de recursos explicativos que facilitem
a compreensdo por parte da populacdo. Tal caracteristica aproxima-se do conceito de
“transparéncia de balcdo”, em que a informacgdo é disponibilizada, porém sem mediacao
pedagégica. A Figura 01 ilustra a estrutura do painel de controle do Portal da
Transparéncia do municipio, evidenciando organizacdo funcional e acesso direto as
principais categorias de informacdo fiscal e administrativa.
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Figura 01 - Painel de controle Portal da transparéncia de Canaa dos Carajas-PA

R o

Portal da Transpar
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meo  Bano fnancen o Relatério do controleintero Receitas ¢ Despesas Licitaces e Contratos

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Portal da Transparéncia (2025)

No que se refere a atualizacdo das informacdes, verifica-se que o portal atende ao
principio da tempestividade, conforme previsto no art. 82 da Lei n? 12.527/2011,
assegurando a divulgacdo continua de informacdes de interesse coletivo,
independentemente de requerimento prévio. Esse aspecto representa um diferencial
positivo em relacdo a média nacional.

Entretanto, apesar da atualizacdo frequente, a analise da usabilidade revela
limitacdes relevantes. A magnitude financeira administrada pelo municipio, decorrente
sobretudo da CFEM, exige mecanismos de transparéncia mais robustos e didaticos. A
Tabela 01 evidencia a expressiva capacidade financeira de Canaa dos Carajas,
demonstrando elevado grau de dependéncia da receita mineral.

Tabela 01 magnitude financeira gerida pelo municipio

Categoria de Exercicio 2023 Exercicio 2024 Observacoes
Indicador (Realizado) (Previsto/Atualizado) Técnicas

Receita Corrente R$ Crescimento
Total 1.785.420.000,00 R$2.052.180.000,00 impulsionado pela

producdo mineral.

Representa a principal
fonte de receita
(Compensacdo
Mineral).

Receita de CFEM R$

(Royalties) 1.089.106.200,00 R$1.272.350.000,00

Indica o grau de

Participacao da 61,0% 62,1% dependéncia da

CFEM (%) el
economia mineral.
Valores destinados a

Investimentos R$ infraestrutura e

(Obras/Equip.) 452.300.000,00 R$ 510.900.000,00 diversificacao
econdmica.
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Categoria de Exercicio 2023 Exercicio 2024 Observacoes
Indicador (Realizado) (Previsto/Atualizado) Técnicas

Dentro dos limites da

Gasto com RS Lei de

l()l‘j’issl;’i‘(’;o) 542.800.000,00 R$ 620.400.000,00 Responsabilidade
9 Fiscal (LRF).

Superavit R$ Em processamento ziﬁlﬁgxﬁz

Financeiro 185.000.000,00 p

exercicios anteriores.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Portal da Transparéncia (2025)

Apesar da ampla divulgacao dos dados financeiros, observa-se o fend6meno da
“transparéncia opaca”, caracterizado pelo uso excessivo de terminologia técnica, como
“dotacdo orcamentaria” e “restos a pagar”, sem glossarios ou recursos explicativos. Essa
limitacdo compromete o exercicio do controle social, especialmente por cidaddaos sem
formacao contabil. Ademais, embora os valores arrecadados via CFEM sejam publicizados,
ndo ha painéis especificos que demonstrem, de forma clara e acessivel, a destinacdo
desses recursos em projetos estruturantes.

No ambito da transparéncia passiva, o municipio operacionaliza o acesso a
informacao por meio do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), do e-SIC e da Ouvidoria
Municipal. O portal atende as diretrizes da Lei n? 12.527/2011 ao permitir a solicitacdo
de informagdes sem exigéncia de justificativa. Contudo, identifica-se excessiva
centralizacao no canal digital, com pouca visibilidade para o atendimento presencial, o
que pode restringir o acesso de cidaddaos com baixo letramento digital, conforme alertado
por Jardim (2012).

Quanto aos prazos e fluxos de atendimento, o municipio cumpre, em termos
formais, os prazos legais estabelecidos pela LAI. As demandas concentram-se,
majoritariamente, em temas administrativos, como concursos publicos, licitacdes e gastos
com pessoal. Entretanto, permanece o desafio de garantir a qualidade das respostas,
evitando praticas de respostas evasivas, apontadas por Raupp e Pinho (2013) como
recorrentes em administragdes publicas.

A analise da avaliacao dos usuarios do e-SIC, apresentada nos Graficos 01, 02 e 03
oferecem um diagndstico relevante sobre a capacidade de resposta institucional.
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Grafico 01- Expectativa versus realidade: eficacia das respostas

Indicativos das demandas de informagao baseada em area de interesse

6.3%

59.4%

Bom [ Regular Otimo Péssimo Ml Ruim

Fonte: Dados do Portal da Transparéncia (2025)

Os dados indicam um cendrio de aprovacdao majoritaria, com 59,4% dos usuarios
avaliando o atendimento como "Otimo" no que tange a expectativa da resposta. Somado
aos 12,5% que consideram "Bom", tem-se um indice de satisfacdo superior a 70%. Esse
dado sugere que a Prefeitura de Canaa ndo apenas cumpre os prazos da LAI, mas consegue
fornecer informacdes que possuem aderéncia as necessidades do solicitante.

Todavia, a presenca de avaliagdes negativas (“Ruim” e “Péssima”) reforca a
necessidade de aprimoramento qualitativo do atendimento, conforme discutido por
Beghin (2014), indices negativos em portais de transparéncia geralmente estao atrelados
a respostas evasivas ou ao redirecionamento excessivo para outros links, o que frustra o
cidadao que busca uma solugdo direta para sua duvida. O Grafico 02 evidencia elevado
indice de cordialidade no atendimento, com 65,6% das avaliacdes classificadas como
“Otimas”, refletindo uma cultura organizacional orientada ao cidad3o.

Grafico 02 - Cordialidade no atendimento

Avaliagao do atendimento quanto a cordialidade

Avaliagao do atendimento por parte do solicitante tomando por base sua expectatica da resposta
00%

0.0% |

31.3%

Bom [l Regular Otimo Péssimo MM Ruim

Fonte: Dados do Portal da Transparéncia (2025)
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O grafico 02 demostra um ponto de destaque positivo na gestdao de Canad que € a
cordialidade no atendimento, onde 65,6% das avaliacdes sao "Otimas". Esse indicador
reflete uma cultura organizacional voltada ao atendimento ao publico, minimizando a
barreira burocratica comum em drgaos estatais. Ja o Grafico 03 indica boa compreensao
das respostas fornecidas, sinalizando esfor¢co do corpo técnico em traduzir informacdes
complexas em linguagem mais acessivel, conforme a concep¢do do servidor publico como
mediador da informacao (Jardim, 2012).

Grafico 03 - Compreensao das respostas

Avaliagao do atendimento quanto a compreensao

Avaliagao do atendimento por parte do solicitante tomando por base a cordialidade do atendimento

125%

0.0%

N
w
=]

‘--VA 6.3%

56.3%

Bom [ Regular Otimo Péssimo M Ruim

Fonte: Dados do Portal da Transparéncia (2025)

No que se refere a compreensdao das respostas fornecidas, os dados indicam
elevada taxa de aprovacgdo, evidenciando que o corpo técnico da Prefeitura de Canaa dos
Carajas tem conseguido traduzir informag¢des complexas em explicacdes acessiveis ao
publico. Tal resultado corrobora a perspectiva de Jardim (2012), segundo a qual o
servidor publico desempenha o papel de mediador da informacdo, sendo a clareza da
linguagem o elemento que transforma o dado técnico em instrumento efetivo de
cidadania.

Ao relacionar os indices de satisfacdo apresentados nos graficos com o conceito de
“prontiddo institucional” proposto por Pinho e Sacramento (2009), constata-se que o
municipio dispde de uma estrutura de e-SIC que ultrapassa o cumprimento meramente
formal da legislacdo. A reduzida incidéncia de avalia¢cdes classificadas como “Regulares”
(6,3%) revela uma polarizagdo no servigo prestado, caracterizada por respostas
percebidas pelos usuarios como altamente satisfatérias ou, em menor proporg¢ao,
insatisfatorias.

Essa polarizacao é tipica de sistemas em fase de consolidag¢do institucional. Nesse
sentido, para o aprimoramento da transparéncia, torna-se necessario investigar as causas
das avaliagdes negativas (21,9% classificadas como “Ruim” ou “Péssima”), identificando
possiveis gargalos relacionados a auséncia de dados em areas especificas ou a limitacdes
técnicas no acesso a documentos e arquivos anexos.

Em perspectiva comparativa, os achados convergem com a analise de Zucoloto
(2015), que aponta que, embora Canad dos Carajas apresente desempenho superior ao de
grandes centros urbanos no quesito tempestividade da informacao, o municipio ainda
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enfrenta fragilidades quanto a inteligibilidade dos dados. Diferentemente de capitais
como Sao Paulo e Curitiba, que ja utilizam painéis de Business Intelligence (BI) para
facilitar a visualizacdo dos gastos publicos, Canad mantém uma estrutura baseada
predominantemente em tabelas extensas e arquivos em formato PDF, o que, conforme
destaca Beghin (2014), dificulta o exercicio do controle social por cidaddos sem formacao
técnica.

No contexto de municipios mineradores, estudos realizados em Itabira (MG) e
Parauapebas (PA) evidenciam que a elevada dependéncia da CFEM tende a produzir uma
“transparéncia de fachada”. Conforme argumenta Gardner (2019), quando a arrecadac¢ao
municipal ndo provém majoritariamente de tributos diretos, como IPTU e ISS, ha menor
engajamento da populacao na fiscalizacao dos gastos publicos. Em Canaa dos Carajas,
observa-se dinamica semelhante: apesar da ampla divulgacdo dos valores arrecadados
por meio da CFEM, ainda ndao ha detalhamento pedagdgico sobre a aplicacdo desses
recursos em politicas de diversificagdo econdmica, padrdo de omissao também
identificado por Jardim (2012) em estudos sobre a gestao de recursos ndo renovaveis. A
Tabela 02 sintetiza a avaliagdo geral do Portal da Transparéncia do municipio em
comparac¢ao com a média nacional.

Tabela 02 - Avaliacao geral do Portal da Transparéncia de Canaa dos Carajas

Critério de Avaliacdao Canaa dos Carajas M_edla de Municipios (Raupp &
Pinho)

Atualizacao Excelente

(Tempestividade) (Frequente) Regular (Mensal)

Linguagem Cidada Baixa (Técnica) Baixa (Técnica)

Uso de Graficos/BI Inexistente Raro (Apenas capitais)

e-SI(; (Transparéncia Funcional Frequentemente omisso

Passiva)

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Portal da Transparéncia (2025)

A analise da Tabela 02 evidencia que Canaa dos Carajas apresenta desempenho
superior a média nacional de grandes municipios no que se refere a infraestrutura
tecnoldgica e a regularidade das informacgdes disponibilizadas. Enquanto muitos
municipios realizam atualizacdes apenas mensais, o portal local destaca-se pela
tempestividade frequente, permitindo o acompanhamento quase em tempo real do fluxo
financeiro decorrente da atividade mineradora.

Todavia, esse avango tecnoldgico contrasta com limitagdes qualitativas
persistentes. A predominancia de linguagem técnica caracteriza a chamada
“transparéncia opaca”, restringindo o controle social por parte do cidaddo comum. Além
disso, a auséncia de ferramentas de visualizacdo de dados, como painéis de Business
Intelligence (BI) e graficos interativos, dificulta a compreensao da destinacdao dos
recursos da CFEM, mantendo o acesso a informacao concentrado em usuarios com maior
dominio técnico.

Em contrapartida, o e-SIC configura-se como um ponto forte da gestao municipal,
apresentando funcionamento regular e elevados indices de avaliacdo positiva quanto a

Y

cordialidade e a expectativa de resposta. Em sintese, Canaa dos Carajas alcan¢a um
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patamar de exceléncia técnica, mas ainda enfrenta desafios para converter a
transparéncia formal em transparéncia cidada, permanecendo alinhado ao padrao
nacional de portais voltados prioritariamente a fiscalizacdo institucional, em detrimento
do empoderamento social.

4. Conclusao

A investigacdo sobre o Portal da Transparéncia de Canad dos Carajas permitiu

concluir que o municipio se encontra em um estagio avancado de prontidao tecnolégica,
mas ainda enfrenta o desafio da efetividade democratica. A analise dos dados fiscais
demonstrou uma magnitude financeira extraordinaria, com receitas que ultrapassam os
R$ 2 bilhdes, sustentadas majoritariamente pela atividade mineradora (CFEM). Esta
opuléncia orcamentaria, embora positiva, eleva a responsabilidade da gestdo em prover
uma transparéncia que va além do mero cumprimento legal.
No que tange a transparéncia passiva, os indicadores extraidos do Painel de Controle do
E-SIC (Grafico 02) revelam um desempenho institucional satisfatério. O indice de 59,4%
de aprovacdo "Otima" na expectativa de resposta e 65,6% em cordialidade demonstra que
a prefeitura possui um canal de didlogo funcional e respeitoso com o cidaddo. No entanto,
a persisténcia de demandas focadas em areas administrativas (Pessoal e Licitacdes), em
detrimento de consultas sobre o planejamento de longo prazo dos royalties, indica que o
controle social em Canad ainda é mais reativo do que estratégico.

A principal contribuicdo deste estudo é o diagnéstico de que a transparéncia
municipal, embora atenda aos 6rgaos de controle (TCM-PA e CGU), ainda opera sob uma
logica tecnicista. O "contabilés" presente nas planilhas de execu¢do orcamentaria atua
como uma barreira invisivel para o cidadao comum. Para que a "Terra Prometida"
assegure um legado sustentavel apds a exaustdo mineral, € imperativo que a
transparéncia evolua para um modelo pedagdgico.

Portanto, recomenda-se a administragdio municipal: Tradu¢do de Dados:
Implementacdo de um "Portal do Cidadao" com infograficos que expliquem, de forma
ludica, a aplicacdo da CFEM Georreferenciamento: Integracio de mapas de obras em
tempo real para que a transparéncia ativa seja visual e geografica e criacao de painéis de
Business Intelligence (BI) simplificados e a promogéo de oficinas de educacao fiscal para a
comunidade. A riqueza gerada pela mineracdo deve ser acompanhada de uma
transparéncia que permita a qualquer cidadao entender como o patriménio mineral esta
a ser convertido em desenvolvimento social duradouro para as geragoes futuras

Em suma, Canad dos Carajas tem a oportunidade historica de converter sua
riqueza mineral em um modelo de governanca aberta. A transparéncia publica ndo deve
ser vista como um fardo burocratico, mas como o mecanismo que garante que cada real
proveniente do subsolo seja transformado em dignidade e futuro para a sua populagao.

www.periodicoscapes.gov.br 1 O Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;20:e092861


https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0

Transparéncia publica: controle social e acesso a informagdo no portal da transparéncia de Canaa dos Carajas — PA [©MO;

Referéncias

BARDIN, Laurence. Analise de contetido. Sio Paulo: Edicoes 70, 2011.

BEGHIN, Nathalie. A relevancia do controle social. Brasilia: INESC, 2014.

BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 04 jan.
2026.

BRASIL. Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2000]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm. Acesso em: 06 jan. 2026.

BRASIL. Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informagdes previsto
no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 eno § 22 do art. 216 da
Constituicao Federal. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2011]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/112527.htm. Acesso
em: 07 jan. 2026.

CANAA DOS CARAJAS. Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal. Cana3 dos
Carajas, PA, 2026. Disponivel em:
https://www.canaadoscarajas.pa.gov.br/transparencia. Acesso em: 07 jan. 2026.

CANAA DOS CARAJAS. Relatério de Gestio Fiscal: 32 Quadrimestre de 2024. Secretaria
Municipal de Financas. Canaa dos Carajas, PA, 2025.

GARDNER, James. Governanca e Recursos Naturais: o desafio da transparéncia. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

JARDIM, José Maria. A Lei de Acesso a Informacgao Publica: dimensdes politicas e
arquivisticas. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

PINHO, José Antonio Gomes de; SACRAMENTO, Ana Rita Silva. Accountability: ja podemos
falar em prontidao institucional? Revista de Administragao Publica, Rio de Janeiro, v.
43,n.6, p.1343-1368, nov./dez. 2009.

RAUPP, Fabiano Maury; PINHO, José Antonio Gomes de. Accountability em camaras
municipais: um estudo em grandes municipios brasileiros. Revista de Administracao
Publica, Rio de Janeiro, v. 47, n. 3, p. 773-798, maio/jun. 2013.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

ZUCOLOTO, S. C. A importancia do portal da transparéncia no controle social. Revista de
Gestao e Politicas Publicas, v. 5, n. 1, p. 45-62, 2015.

www.periodicoscapes.gov.br 1 1 Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;20:e092861


https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.google.com/search?q=https://www.canaadoscarajas.pa.gov.br/transparencia

