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Resumo

A Educacao em Tempo Integral (ETI) tem sido apresentada como estratégia de promog¢do
da equidade e da qualidade social da educacao publica brasileira. Entretanto, observa-se
um hiato entre a concep¢do normativa dessa politica e sua concretizacdo no cotidiano
escolar, especialmente em contextos de vulnerabilidade social. Este estudo teve como
objetivo analisar de que maneira a gestdo democratica da Escola Municipal em Tempo
Integral Santa Luzia, localizada em Dian6polis-TO, contribui para a efetivacdo da
educacdo integral, considerando seus desafios estruturais, financeiros e pedagdgicos.
Trata-se de uma pesquisa de abordagem mista, de carater descritivo e explicativo, que
utilizou questionarios, entrevistas semiestruturadas, observacdo participante e analise
documental do Projeto Politico-Pedagégico. Os dados quantitativos foram analisados por
meio de estatistica descritiva e os qualitativos por Analise de Contetudo. Os resultados
evidenciam que a gestao escolar atua de forma colaborativa e participativa, promovendo
planejamento coletivo e articulagdo com a comunidade. Contudo, foram identificadas
limitacbes significativas relacionadas a infraestrutura, insuficiéncia de recursos
financeiros e necessidade de formagdo continuada. Conclui-se que a gestao democratica é
condi¢do essencial para a efetivacao da educagdo integral, mas sua consolidacdo depende
do fortalecimento das politicas publicas de financiamento, infraestrutura e valorizacao
profissional.

1 Graduada em administragdo
2 Graduada em Ciéncias Contadbeis. Mestra em Administragdo
3 Graduado em Ciéncias Econdmicas; Mestre em Desenvolvimento Regional e Agronegocio

www.periodicoscapes.gov.br 1 Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;20:e093087


https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://revistajrg.com/index.php/jrg
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0
mailto:myriam.mello25@gmail.com
mailto:prof.messiasjr@gmail.com

Revista JRG de Estudos Académicos, Ano 9, Vol. IX, n.20, jan.-jun., 2026
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Abstract

Full-Time Education (FTE) has been presented as a strategy to promote equity and social
quality in Brazilian public education. However, there is a gap between the normative
conception of this policy and its implementation in the daily school context, especially in
socially vulnerable communities. This study aimed to analyze how democratic school
management at Santa Luzia Municipal Full-Time School, located in Diandpolis-TO,
contributes to the implementation of integral education, considering its structural, financial,
and pedagogical challenges. This is a mixed-methods research with descriptive and
explanatory characteristics, using questionnaires, semi-structured interviews, participant
observation, and document analysis of the Political-Pedagogical Project. Quantitative data
were analyzed using descriptive statistics, while qualitative data were examined through
Content Analysis. The results indicate that school management operates collaboratively and
participatively, fostering collective planning and community engagement. However,
significant limitations related to infrastructure, insufficient funding, and the need for
continuous professional development were identified. It is concluded that democratic
management is essential for the consolidation of integral education, although its
effectiveness depends on strengthened public policies for funding, infrastructure, and
professional valorization.

Keywords: School management; Full-time education; Teaching quality

1. Introducao

No Brasil, cresce o nimero de projetos na educagao basica publica que tém como
caracteristica marcante a criacdo da jornada integral. A partir da abertura politica, na
década de 1980, algumas experiéncias ocorreram nessa direcdo, sendo a de mais longa
duracdo e repercussao a dos Centros Integrados de Educag¢do Publica (CIEPs), no Rio de
Janeiro. A partir da virada do século, com base no artigo 34 da LDB/96, intensificasse o
surgimento, nos sistemas publicos estaduais e municipais, de projetos que envolvem o
aumento do tempo diario de permanéncia das criangas e adolescentes nas escolas como
afirma Coelho (2009, p.2).

A educacdo publica brasileira, na busca constante por promover equidade e
aprimorar a qualidade do ensino, tem dado especial destaque a Educagdo em Tempo
Integral (ETI) como uma das principais estratégias de transformacdo no cenario
socioeducacional. Mais do que simplesmente ampliar a duragdo da jornada escolar, esse
modelo propde uma reorganizacao do tempo e do espago pedagogico, fundamentada em
uma proposta de formacgdo integral que combina dimensdes cognitivas, socioemocionais,
culturais e cidadds. No entanto, observa-se frequentemente uma lacuna consideravel
entre a concepcao tedrica das politicas de tempo integral e sua concretizacao no cotidiano
das unidades escolares, o que levanta o seguinte questionamento central: como a gestao
democratica pode atuar como fator de qualidade na efetivacdo da Educacdao em Tempo
Integral em uma escola publica municipal situada em contexto de vulnerabilidade
socioecondmica considerando os desafios estruturais e financeiros?

Nesse contexto, a gestao escolar surge como um elemento-chave, atuando como
responsavel por articular as demandas da politica educacional as especificidades da
comunidade escolar. No Brasil, a ETI é apoiada pelo Plano Nacional de Educa¢do (PNE -
Lei n? 13.005/2014), que prevé a expansdao das matriculas sob a premissa de que a
ampliacdo da jornada promova o "pleno desenvolvimento do educando" e a "igualdade de
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condig¢des para o acesso" (BRASIL, 2014). Contudo, a gestdo nao deve ser vista apenas sob
uma Otica administrativa burocratica; ela deve ser o eixo norteador que garante que o
tempo ampliado se converta em oportunidades reais de aprendizagem significativa
(LUCK, 2009).

A Escola Municipal em Tempo Integral Santa Luzia, em Diano6polis -TO, emerge
neste cendrio como um objeto de estudo que revela tanto potencialidades quanto
desafios. Situada em uma comunidade de baixa renda, onde a maioria das familias é
beneficiaria de programas sociais, a escola enfrenta obstaculos histéricos da educacao
publica, como limitagdes or¢amentarias e infraestrutura insuficiente. Assim, a gestao
democratica torna-se essencial ndo apenas como uma obrigacao legal, mas como uma
ferramenta de justica social para promover equidade e inclusdo em cenarios de
vulnerabilidade socioecondmica. Segundo Coelho (2009, p.6) caso a escola de tempo
integral apenas reproduza a escola convencional, o efeito sera a potencializagdo dos
problemas de inadaptacgao.

A escolha por essa escola justifica-se por seu papel emblematico na
implementagdo da politica de ETI em uma comunidade de baixa renda, onde a maioria das
familias é beneficiaria de programas sociais. Analisar sua gestdo permite compreender
como a escola atua em um contexto de vulnerabilidade para promover equidade e
inclusdo, revelando tanto as inovacgdes locais quanto as dificuldades estruturais que
caracterizam a pratica da educacdo integral na rede publica.

Diante disso, a presente pesquisa tem como objetivo analisar a gestdo da Escola
Municipal em Tempo Integral Santa Luzia, identificando seus principais desafios, praticas
administrativas e pedagogicas, bem como suas contribui¢des para o fortalecimento de
uma educacdo publica de qualidade. Trata-se de uma investigacdo de abordagem mista
(quantitativa e qualitativa), que utilizou questionarios, entrevistas semiestruturadas,
analise documental e observagdo participante como instrumentos de coleta de dados.
Essa escolha metodoldgica possibilita compreender tanto os aspectos mensuraveis da
gestao quanto os significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos.

A estrutura deste artigo organiza-se em: referencial tedrico, que discute as bases
legais e as dimensdes da qualidade e da gestdo; metodologia, detalhando o percurso
investigativo; resultados e discussdo, onde os dados da Escola Santa Luzia sao
confrontados com a teoria; e as consideracgdes finais, que sintetizam os achados e apontam
caminhos para a eficacia do modelo integral.

Espera-se que a analise desse estudo de caso permita compreender como a gestdo
escolar, em contexto de vulnerabilidade social, pode atuar como mediadora entre politica
publica e pratica cotidiana, revelando tanto potencialidades quanto limites da
implementac¢do da Educacdao em Tempo Integral.

2. Metodologia
A pesquisa foi realizada na Escola Municipal em Tempo Integral Santa Luzia,
contando com a participagdo de 05 profissionais da equipe gestora (diretora,
coordenadores pedagogicos, coordenador de apoio, supervisores de campo e
secretario escolar), todos com tempo de atuagdo na instituicdo entre 2 e 10 anos.
Trata-se de uma pesquisa de abordagem mista, conforme Creswell e Clark
(2013), integrando métodos quantitativos e qualitativos. A dimensao quantitativa
envolveu aplicacdo de questiondrios estruturados e levantamento da infraestrutura
escolar, analisados por meio de estatistica descritiva simples. A dimensdo qualitativa
envolveu entrevistas semiestruturadas, andlise documental do PPP e observacao
participante da rotina escolar.
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Quanto aos objetivos, o estudo é descritivo e explicativo. Buscou-se ndo apenas
registrar as praticas de gestdo (descricdo), mas também identificar os fatores que
contribuem para os sucessos ou entraves na implementacao da ETI (explicacdo),
conforme os preceitos de Gil (2019) e Lakatos e Marconi (2017).

A observacao foi sistematizada por meio de diario de campo e roteiro
previamente elaborado, registrando aspectos relacionados a organizacao pedagdgica, uso
de recursos e praticas participativas.

Os dados qualitativos foram analisados por meio da Analise de Contetdo,
conforme Bardin (2016), organizando-se categorias tematicas como: gestdo democratica,
desafios estruturais, praticas pedagogicas e participagdo comunitaria enquanto os dados
quantitativos e de infraestrutura foram organizados por meio de Estatistica Descritiva,
apresentados em quadros comparativos para facilitar a visualiza¢do do cenario escolar.

3. Resultados e Discussao

A gestdo escolar na perspectiva da educagdo em tempo integral transcende a
simples ampliacao da jornada discente, configurando-se como um desafio complexo que
demanda uma reestruturagdo profunda do projeto politico-pedagogico. Nesse modelo, a
gestao seja ela administrativa, pedagdgica ou financeira deve articular-se de forma
coerente e intencional para transformar o tempo adicional em oportunidades educativas
significativas. Isso implica ir além da custédia dos alunos para oferecer um curriculo
integrado e plural, que equilibre a forma¢do académica com o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, atividades culturais, esportivas e o protagonismo juvenil.

Para Libdneo (2015), a eficacia da escola esta intrinsecamente ligada a
capacidade de sua gestdo em mobilizar recursos e pessoas em torno de objetivos comuns.
Nesse sentido, o gestor atua como um articulador central, fomentando uma gestao
democratica e participativa que envolva toda a comunidade escolar na construcao de uma
escola de tempo integral que seja, de fato, um espaco de formacdo integral, inclusdo e
equidade.

Apesar do avanco nas discussoes tedricas e normativas, persiste um significativo
hiato entre a concepgao da politica de tempo integral e sua concretizacdo no cotidiano das
unidades escolares. Muitas instituicdes enfrentam obstdculos substanciais, como a
caréncia de recursos financeiros, a inadequacao dos espacos fisicos, a resisténcia de
partes da comunidade e a necessidade de constante formacao da equipe docente. Esses
desafios impdem a gestao a complexa tarefa de mediar, inovar e buscar solu¢des criativas
para garantir a oferta de uma educacdo de qualidade (CAVALIERE, 2009; MOLL, 2012).

A Escola Municipal Santa Luzia, localizada na Avenida Central, S/N, Setor Santa
Luzia, Municipio de Diandpolis, Estado do Tocantins, localizada em area urbana, foi
autorizada a funcionar pela Lei n® 1016 de 22 de fevereiro de 2007, iniciando suas
atividades pedagdgicas, em uma casa alugada na Rua Buritis, enquanto aguardava o
término da construcao do prédio proprio, localizado na mesma rua, essa conquista foi
fruto dos esforcos e apoio do Prefeito Municipal de Dianépolis, José Salomao Jacobina
Aires e Ex - Secretario Municipal de Educacao Padre Jackson Sousa da Silva, bem como da
Associa¢do do Bairro Cavalcante e moradores do Setor Santa Luzia. No dia 15 de abril do
mesmo ano foi a cerimdnia de inauguracdo do prédio préprio da escola. Teve a Lei de
criacdo aos (16) dezesseis dias do més de abril de dois mil e doze.

Surgiu da demanda de criangas que residiam nos Setores. Cavalcante, Santa Luzia,
Campo Velho e Nova Cidade, que precisavam ser matriculadas, era um bairro novo
distante do centro da cidade, com poucas residéncias, as ruas ndo eram asfaltadas, com
muitas pessoas de baixa renda, onde a maioria é beneficiada com programas sociais
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Programa Bolsa Familia. Esse cenario exige que a gestdao atue como uma rede de protecao
social, onde a escola ndo é apenas um local de ensino, mas um espaco de garantia de
direitos basicos, como alimentacao e seguranca.

A Equipe é composta por 42 profissionais, tém 218 discentes matriculados nas
turmas de Educacdo Infantil pré I e [1, Ensino Fundamental anos iniciais de 12 ao 52 ano,
totalizando 09 turmas. A escola define sua missao em promover uma educacdo de
qualidade na construcao da cidadania e a visdo educacional é atender os alunos e a
comunidade ofertando uma educa¢do publica de qualidade através do trabalho em
equipe.

Conforme Coelho (2009, p,8) O tempo integral pode ser um grande aliado, desde
que as instituicoes tenham as condi¢des necessarias para que em seu interior ocorram
experiéncias de compartilhamento e reflexdo. Para isso, além de defini¢des curriculares
compativeis, toda uma infraestrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos,
dos profissionais e da organizacdo do tempo. Numa escola de tempo integral, as atividades
ligadas as necessidades ordinarias da vida (alimentagdo, higiene, saide), a cultura, a arte,
ao lazer, a organizacao coletiva, a tomada de decisdes, sdo potencializadas e adquirem
uma dimensao educativa.

A Escola Municipal Santa Luzia, abrange uma area total construida de 904,05 m2,
3.600 m2 de area livre um espaco fisico amplo e adequado, porém precisa de algumas
adaptacoes, pois o terreno é grande facilitando a construcao de novos espagos, no ano de
2025, foi restaurado o laboratorio de informatica, em 2026 planejam a construcao de mais
duas salas de aula, e um refeitorio.

A andlise da infraestrutura (Quadro 1) revela um contraste nitido entre as
exigéncias do modelo de Educacdao em Tempo Integral e a realidade fisica da escola.

QUADRO 1 - Infraestrutura da escola

Dependéncias Quantidade Condicdes de uso
Diretoria 01 Adequado
Secretaria 01 Adequado

Necessita de ampliacdo, dificulta o planejamento

Sala de professores/biblioteca 01 coletivo e descanso.

Sala de coordenacao ~

. Nao tem
pedagogica
Sala de orientacao educacional Nao tem
Sala de leitura Nao tem
Sala de TV e video Nio tem

Estd em processo de finalizagdo, no momento é
Sala de informatica 01 usada para sala de aula e descanso, uso limitado
para pesquisa e inclusdo digital.

Sala de multimeios Ndo tem
Sala de ciéncias/laboratério Nio tem
Auditério Nio tem
Sao amplas e climatizadas, estdo em boas condi¢cdes
Sala de aula 04 de uso, tem grades nas janelas. Conforto térmico
para a jornada de 7h.
Almoxarifado 01 Necessita de ampliac¢do, espaco pequeno.
Deposito material de limpeza 01 Adequado
Despensa 01 Adequado
Serd construido futuramente para atender aos
Refeitério Nao tem alunos da jornada integral, os alunos realizam
refeicoes em espacos improvisados.
Recreio coberto 01
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Quadra de esportes descoberta Nao tem Limita o desenvolvimento motor e lazer.
Quadra de esportes coberta Nao tem Limita o desenvolvimento motor e lazer.
Circulagdes internas 01 Adequado
Cozinha 01 Adequado
Area de servico Ndo tem
Sanitario dos funcionarios 01 Adequado

s Sdo 04 femininos e 04 masculinos, estdo em boas
Sanitario dos alunos 08 L~

condigdes de uso.

Vestidrio dos alunos Ndo tem
Sanitario dos portadores de 02 Sao 01 masculino e 01 feminino, precisam de
necessidades especiais organizacdo e adaptacao.

Fonte: elaborado pelo autor

Na escola apresenta-se algumas areas de melhoria reformas dos banheiros,
adaptacdo da infraestrutura, refeitério, mais recursos para compra de material
pedagogico.

De acordo com as observacgdes realizadas na gestao escolar, os professores
realizam seus planejamentos pedagdgicos semanalmente, geralmente nas segundas e
tercas-feiras, sendo a organiza¢do dividida por modalidade de ensino. Durante esse
momento, elaboram as atividades conforme o nivel de aprendizagem de cada série,
realizam acompanhamentos individuais e desenvolvem ac¢des de reforc¢o escolar voltadas
as necessidades especificas dos alunos. Além disso, a instituicdo oferta oficinas de
capoeira, musica, horta pedagogica, alfabetizacdo e letramento, buscando integrar o
conhecimento escolar a cultura e a vivéncia dos estudantes, proporcionando uma
aprendizagem significativa.

A auséncia do refeitorio, quadra, salas, biblioteca e laboratorios em uma escola
de tempo integral evidencia o que Cavaliere (2009) denomina como o desafio da
"infraestrutura digna". Como garantir o "aprender a ser" e o "aprender a conviver" sem
espacos adequados essa realidade acaba forcando a gestdo a buscar solugdes criativas,
como o uso de areas livres para oficinas de capoeira e horta pedagogica, projetos de
leituras, atividades dinimicas. Como afirmou o Entrevistado 1: “E dificil manter o aluno
sete horas na escola sem um espaco adequado para refei¢do e atividades fisicas. “Essa fala
evidencia a a¢do entre a politica de tempo integral e sua concretizacdo pratica. A
ampliacdo do tempo exige condi¢des materiais que sustentem a formagao integral.

Outro aspecto relevante refere-se a elaboracao e execucao do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), que orienta todo o processo educativo. O PPP constitui-se como o
principal instrumento de planejamento e gestdo da escola, direcionando as acgdes
pedagdgicas e administrativas com o propdsito de promover a coeréncia entre teoria e
pratica.

Conforme Veiga (2013, p. 18), “o PPP é a expressao do compromisso coletivo com
a formacdo humana e social dos sujeitos, articulando as intencdes pedagdgicas e as acdes
educativas no cotidiano escolar”. Assim, o documento é revisado periodicamente para
favorecer a reflexdo e o amadurecimento das praticas do corpo docente e discente, em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Base da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental do Documento Curricular do Tocantins (DCT).

As metodologias de ensino e aprendizagem priorizadas no Projeto Politico
Pedagégico (PPP) geralmente incluem abordagens que promovem a participagdo ativa
dos alunos, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do conhecimento. O PPP busca
integrar praticas pedagdgicas que favorecam a construcdo do conhecimento de forma
colaborativa, valorizando a diversidade cultural e as realidades dos estudantes. Através
disso, o curriculo foi organizado e implementado, considerando as competéncias e
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habilidades previstas na BNCC (BRASIL, 2017), a pratica pedagogica deve “considerar as
experiéncias, interesses e necessidades dos estudantes, promovendo a integracao entre
os conhecimentos e os contextos socioculturais nos quais estdo inseridos”.

O curriculo escolar, portanto, é estruturado de modo a integrar disciplinas e
projetos interdisciplinares, possibilitando a construg¢do coletiva do conhecimento. Essa
perspectiva esta alinhada ao entendimento de Moran (2018), para quem as metodologias
ativas valorizam o protagonismo do estudante e a mediacdo docente, tornando o
aprendizado mais dinamico, colaborativo e conectado a realidade.

Observou-se também que as praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes
variam entre os métodos tradicionais e os métodos ativos. Enquanto alguns professores
mantém uma abordagem expositiva, centrada no professor, outros incorporam praticas
participativas, explorando atividades artisticas, materiais confeccionados e situacdes do
cotidiano dos alunos. Essa variacao de métodos ocorre devido alguns professores terem
resisténcia a mudangas, avangos tecnologicos, e fortalecimento de formagdes continuadas
que abrangem a jornada integral.

A diversidade metodolégica contribui para o desenvolvimento integral do
estudante, conforme defende Freire (1996, p. 69), ao afirmar que “ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producao ou a sua construcao”.

Ha interacdo entre professores e alunos durante as aulas, com abertura para
perguntas, reflexdes e discussoes coletivas, o que reforga o carater dialégico do processo
educativo. O acompanhamento dos resultados de aprendizagem ocorre bimestralmente,
em parceria com a equipe diretiva, sendo os dados analisados e socializados em reunides
com os pais, fortalecendo o vinculo escola-familia e o compromisso de todos com o
sucesso escolar dos estudantes.

Dessa forma, evidencia-se que a instituicao pauta suas acdes pedagdgicas em um
trabalho colaborativo e reflexivo, que busca garantir a qualidade do ensino, a valorizacao
das diferencas e o desenvolvimento integral do aluno.

QUADRO 2 - Recursos didaticos

Descricdo do equipamento Quantidade Condicdes de uso

Data show 01 Esta com defeito, porém funciona.

Notebook com acesso a internet 05 03 funcionam e 02 com defeito

Caixa de som grande 01 Boas condicdes de uso

Microfone 02 Em uso, porém necessita de
manutencao.

Aparelho de TV 01 Boas condicdes de uso

Caixa de som USB pequena 01 Boas condi¢cdes de uso, adquirida
recentemente.

Computadores para uso dos alunos 05 Precisam de manutencdo

Impressora 06 03 funcionam e 03 com defeito
precisam de manutencdo

Encadernadora 01 Boas condicdes de uso

Guilhotina 01 Boas condicdes de uso

Mimeografo 01 Boas condicdes de uso

CPU 11 04 precisam de manutencao

Estabilizadores 12 02 precisam de manutencao

Transformador 02 Boas condicdes de uso

Mesa para computador 02 Boas condicdes de uso

Mural mével em madeira 02 Boas condicdes de uso

Mural mével em ferro 02 Boas condicdes de uso
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Computadores com acesso a internet 13 05 em boas condi¢des de uso e 07 no
laboratério de informatica que
necessitam de manutencao.

Livros didaticos e livros complementares Recebem anualmente todos
atualizados

Softwares multidisciplinares Uso para sala de recursos

Jogos interativos Uso nas salas de aula quanto na sala de
recurso

Bolas, cordas, jogos da memoria, jogos de

xadrez, damas, alfabeto movel silabico Boas condi¢des de uso

quebra-cabeca, bingos entre outros.

Quadro-branco 05 Boas condicdes de uso

Fonte: elaborado pelo autor

Quanto aos recursos didaticos explicitos no quadro 2, observa-se uma
dependéncia de equipamentos que necessitam de manutencdo constante. A gestdo
administrativa, diante da insuficiéncia de repasses diretos, recorre a estratégias de
autogestao e parcerias embora essa "criatividade" demonstre o compromisso da gestao,
ela também sinaliza uma precarizacao do financiamento publico, onde a comunidade
escolar assume responsabilidades que deveriam ser do poder publico.

Esses recursos ajudam a criar um ambiente educacional inclusivo e funcional,
com foco em atender tanto as necessidades académicas quanto socioemocionais dos
alunos. Os materiais de multimidia e plataformas digitais sdo utilizados nas aulas para
apresentacdo de projetos, conteudos, palestras, e uso na sala de recursos, além da
publicidade das a¢des da escola. Isso faz com que a escola promova a integracdo de novas
tecnologias no ensino. Nesse contexto, as tecnologias digitais tornam-se ubiquas e
integradas naturalmente para "pesquisar, criar, compartilhar, publicar, colaborar, em
qualquer lugar e a qualquer hora" (MORAN, 2018, p. 34).

A gestao administrativa e pedagogica é exercida pela equipe gestora da unidade
escolar e pelos seus 6rgaos de apoio, tais como: conselho escolar e Associacao de Pais e
Mestres. Esta estrutura organizacional encontra respaldo em Libaneo (2015, p. 102),
quando afirma que "a gestdo democratica da escola requer a participacdo efetiva dos
diversos segmentos da comunidade escolar nos processos de deliberagdo coletiva".

E uma participagio coletiva e democratica que envolve tanto a comunidade
interna quanto a comunidade externa, por meio do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) que
é revisado anualmente onde a escola analisa o que precisa acrescentar e o que precisa
melhorar, sdo propostas acdes e projetos criativos que valoriza o ensino e a aprendizagem
dos alunos, nos quais adquirem ou confeccionam os recursos pedagogicos, tecnoldgicos,
além de obter parcerias com outros Orgdos publicos, buscam pela melhora no
atendimento aos alunos com necessidades especificas. No entanto para efetiva¢do das
acoes (PPP) é necessario participacdo e envolvimentos de todos.

Para acompanhamento do avanco escolar dos alunos e prestacdes de contas as
informacdes sdo comunicadas e disseminadas para a comunidade escolar interna e
externa por meio de diversas estratégias. Incluindo, reunides regulares com pais e
responsaveis, reunioes com servidores que sao organizadas para apresentar as metas
educacionais e discutir o progresso dos alunos e demandas da escola. Além disso, a
utilizacdo de boletins informativos permite que as informacgdes sejam compartilhadas de
forma continua e acessivel. As redes sociais e o site da escola também desempenham um
papel crucial na divulgacdo de eventos e atualizacGes sobre os objetivos da instituicao.
Esta pratica vai ao encontro do que prevé Paro (2015, p. 45), ao destacar que "a
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transparéncia na gestdo e a comunicacdo eficaz sdo requisitos fundamentais para a
construcdo da confianga entre escola e comunidade".

A participacdo dos pais ainda enfrenta barreiras ligadas a jornada de trabalho das
familias. A gestdo tenta superar isso através de redes sociais e reunidoes bimestrais. O
Conselho de Classe atua como instancia avaliativa real, onde o desempenho do aluno é
analisado de forma multidimensional, e ndo apenas por notas, buscando atingir os pilares
de Delors (1998), especialmente o "aprender a ser" que envolve promover a imaginacao
e a criatividade incentivando as criancas a se conhecerem e a interagir com o mundo ao
seu redor, algo essencial para o crescimento pessoal e social.

A gestdo de recursos é gerida pela gestora da escola com auxilio da Associacao de
Apoio da Escola Santa Luzia e conselho escolar é feita pela equipe reunides com o objetivo
de listar as prioridades para o atendimento das atividades pedagogicas. Esta sistematica
esta alinhada com as ideias de Luck (2009, p.107), “Recursos nao valem por si mesmos,
mas pelo uso que deles se faz, a partir do significado a eles atribuido pelas pessoas e a
forma como sdo utilizados por elas na realizacao do processo educacional”.

Para ter um gerenciamento constante dos recursos alguns projetos sao realizados
como rifas, venda de lanches, bazar, festa junina e toda a verba arrecadada sao revestidas
na aquisicdo de materiais pedagégicos. HA também a prestacao de contas, que sdo
divulgadas em reunides e fixadas em murais nos corredores da escola. Como
preconiza Luck (2019, p. 134), ao afirmar que "a gestdo financeira escolar deve ser
transparente e orientada para as prioridades pedagégicas, assegurando que os recursos
sejam alocados de forma a impactar positivamente o processo de ensino-aprendizagem".

Arealizacdo de agdes para arrecadar recurso demonstra mobilizagdo comunitaria
e exercicio de autogestdao. Contudo, também revela insuficiéncia dos repasses publicos,
como PDDE e FUNDEB. A criatividade da gestdo pode ser interpretada tanto como pratica
democratica quanto como sintoma de precarizagao estrutural.

Os recursos financeiros sao advindos por meios de repasse de verbas do PDDE
(através da Associacao de Apoio da Escola Santa Luzia), parcerias (comércio local,
comunidade, pais), FUNDEB, FNDE (recursos para merenda escolar de acordo com a
quantidade de alunos, distribuido pela Secretaria Municipal de Educacdao de Dianopolis-
SEMED), PDE (recursos do Plano de Desenvolvimento da Educacdo), e arrecadacao da
festa de junina que é feita todos os anos.

0 acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) fatores que
fazem parte da avaliacdo: conselho de classe realizado uma vez por bimestre envolve
professores, coordenadores (pedagdgico, apoio, projetos, laboratdrio), secretario e gestor.
Ocorre por meio da analise de ficha preenchida pelo professor que mostra o desempenho
de cada aluno em cada disciplina e o perfil da turma. Conforme afirma Libaneo (2015, p.
178), "o conselho de classe € instancia decisdria e avaliativa que deve promover a reflexao
sobre a pratica pedagodgica e orientar as intervengdes necessarias para a superac¢do das
dificuldades de aprendizagem".

Ha uma avaliacdo institucional que acontece através de questionarios e conversa
informal com os servidores por meio de reunides periddicas, encontros com educadores
para analisar o resultado de ac¢oes, projetos e aprendizagem dos alunos, reunides de pais
e alunos representantes que sao solicitadas sugestdes orais e escritas das informacdes do
cotidiano da sala de aula onde sera analisado e organizado na elaborag¢ao de metas e
acoes.

As estratégias e acoes do PPP sdo implementadas na pratica através de um
planejamento cuidadoso e da execucdo de atividades especificas que visam alcancar os
objetivos desejados. Inicialmente, é fundamental realizar uma analise do contexto em que
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se pretende atuar, identificando as necessidades e os recursos disponiveis. Em seguida,
as acgOes sdo delineadas com base em metas claras e mensuraveis, que permitem avaliar
o progresso ao longo do tempo. A capacitacdo dos envolvidos é outro aspecto crucial, pois
garante que todos compreendam suas func¢des e responsabilidades.

Os docentes acompanham os resultados da aprendizagem e rendimento dos
alunos bimestralmente junto com a equipe diretiva e divulgados nas reunides realizadas
com os pais em analise com todos os envolvidos no processo educativo, além do
acompanhamento em sala. Os instrumentos de monitoramento e avaliacao envolvem
questionarios, sugestdes dos envolvidos por meio de reunides e encontros de forma
participativa, onde a avaliacdo envolve toda a comunidade escolar, desde a parte
pedagégica até a parte de infraestrutura fisica da escola, bem como, os aspectos
pedagdgicos: professores, coordenacao, dire¢do e alunos que contribuem identificando as
forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Os dados do Quadro 1 e 2 evidenciam um dos maiores desafios da Escola Santa
Luzia: a precariedade da infraestrutura e a insuficiéncia de recursos. A auséncia de
espacos fundamentais para uma escola de tempo integral, como refeitorio, quadra de
esportes, salas de aula e laboratdérios, compromete a proposta de formacao integral. Como
garantir o "aprender a conviver" e o "aprender a ser" sem um espaco adequado para
socializacao durante as refeicdes ou para a pratica esportiva e cultural? A falta desses
espacos, que Arroyo (2012) define como "condi¢gdes humanas para aprender”, obriga a
gestao a constantes adaptacgdes, utilizando, por exemplo, a sala de informatica em
processo de finalizacdo como sala de aula e descanso.

Essa caréncia estrutural é sentida no cotidiano e expressa pelos participantes.
Conforme relatou o Entrevistado 2: "O maior desafio é manter as criangas envolvidas por
muito tempo sem um espac¢o adequado. A gente faz o que pode com o que tem, mas falta
muito."

A situacao dos recursos didaticos citados no quadro 2 reforca esse quadro.
Computadores e datashows com defeito, impressoras que ndo funcionam e acesso a
internet limitado, além de itens de insuficientes como a caixa de som grande que tem
somente uma disponivel para todos, situacdo que dificultam a implementacao de
metodologias mais inovadoras. A fala do Entrevistado 2 ilustra a frustracdo: "A gente
planeja uma aula com video, com pesquisa, mas na hora o datashow ndo funciona, a
internet cai. Ou entdo planejamos uma aula fora da sala chove e ai voltamos para o quadro
e o livro, pois nao temos uma quadra coberta. Isso desanima."

Esta realidade conecta a dificuldade metodoldgica a falta de infraestrutura fisica
e tecnoldgica, mostrando que a variagdo entre métodos tradicionais e ativos, observada
na pesquisa, ndo é apenas uma opc¢ao pedagogica, mas também uma imposicdo das
circunstancias. Essa fala evidencia a acdo entre a politica de tempo integral e sua
concretizagdo pratica a ampliacdo do tempo exige condicOes materiais que sustentem a
formacao integral.

4. Consideracoes Finais

A analise da gestdo na Escola Municipal em Tempo Integral Santa Luzia permitiu
concluir que a eficacia do modelo de educacgdo integral esta intrinsecamente ligada a
capacidade da gestao em articular recursos limitados e mobilizar a comunidade em torno
de um projeto coletivo.

Por meio da gestdo democratica ela contribui para minimizar impactos da
vulnerabilidade social, fortalecendo vinculos escola-familia e ampliando oportunidades
educativas. Apesar das limitagdes fisicas, a escola consegue promover contribuicdes
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positivas para a formacdo dos estudantes, especialmente no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, das aprendizagens e na reducdo da evasdo escolar. A
lideranca pedagodgica, ao incentivar o planejamento coletivo e a diversificacdo
metodoldgica, caminha para a concretiza¢do dos PNE, BNCC e DCT.

Recomenda-se, para futuras politicas municipais, o investimento em formagdo
continuada para os profissionais da ETI e a modernizacdo no ambito tecnolégico da
escola. Em suma, a gestdo da Escola Santa Luzia demonstra que, mesmo em cenarios de
vulnerabilidade, a democracia escolar é o motor que transforma o tempo ampliado em
qualidade social do ensino.

Assim, conclui-se que a qualidade social da educacdo integral ndao depende
exclusivamente da ampliagdo do tempo escolar, mas da articulacio entre gestdo
democratica, infraestrutura adequada, formacao docente continua e financiamento
publico suficiente.
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