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Resumo

Estudos realizados por pesquisadores de diversas areas do conhecimento sobre o
Pacto de Bolonha mostram como um acordo internacional especifico repercutiu
sobre os sistemas de educacdo superior na Europa, bem como esse evento,
continua sendo um celeiro para analises na atualidade. Nesse contexto, o objetivo
desse artigo € analisar o Projeto de Observagao de Aulas em Parceria- De Par em
Par, que vem sendo performizado desde 2010 na Universidade do Porto, em

" Doutoranda do Programa de Pds-graduagéo em Educagéo em Ciéncias da UFRGS, onde desenvolve pesquisa no campo de
Educacao a Distancia; e, Matriz de Cultura Digital com énfase em tecnologia digital. Compde o LELIC - Laboratério de Estudos
em Linguagem Interacdo Cogni¢do/Criacdo um grupo de pesquisadores de nivel de Pdés-Graduagdo (PPGs Educagao -
PPGEDU e Informatica na Educagédo - PPGIE) e Graduagdo, visando o desenvolvimento de tecnologias cada vez mais
integradas as demandas tedrico-praticas educacionais e sociais. E Mestra em Histéria Social pela Universidade Federal Rural
de Pernambuco (2010), onde é Técnica Administrativa (TA), na Unidade Académica de Educacgéo a Distancia e Tecnologia -
UAEADTec.

2 Graduada, Mestra e Doutora em Educagéo pela Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul-
UFRGS. Iniciou carreira no magistério em 1986 e desde 2000 é professora no Ensino Superior desenvolvendo seus trabalhos
na interlocugéo entre tecnologia e educagéo, especialmente em Formagao de Professores na Cultura Digital e Midias Mdveis.
Esta atualmente como Pro-Reitora de Graduagédo na UFRGS e Vice-Lider do Grupo de Pesquisa CNPq, LELIC - Laboratério de
Estudos em Linguagem Interagcdo Cognicédo/Criacdo, na linha de Pesquisa PROVIA: Comunidades Virtuais de Aprendizagem.
E professora Associada na Faced/UFRGS e professora permanente no Pés-Graduagdo em Educagdo em Ciéncias: Quimica
da Vida e Saude.

3 Professor adjunto da Universidade Federal Rural de Pernambuco desde 2006. Atua no bacharelado em Administracéo
Publica (UAB), no Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) e no Programa de Pd&s-Graduagdo em
Administragédo e Desenvolvimento Rural (PADR). Graduado em Administragdo pela UFPE (2003), especialista em Docéncia do
Ensino Superior pela FADEPE (2007), mestre em Administragcdo pela UFPE (2005) e doutor em Administracdo pela UFPE
(2014). Desenvolve pesquisas nas areas de sistemas de informagao e transparéncia publica. Membro de grupos de pesquisa
CNPq. Tem experiéncia profissional nas areas de Informatica e Administragao. Diretor da Unidade Académica de Educagéo a
Distancia e Tecnologia UFRPE de 2018 a 2022.
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Portugal. Para tanto, realizamos levantamento bibliografico, pesquisa documental e
aplicacado de questionario. Os resultados mostraram o compromisso da institui¢ao,
coordenacao de cursos e do proprio docente, no diz respeito o fortalecimento da sua
profissionalidade, diante das exigéncias em ser inovador, criativo e competente.
Também, da pressdo de outras variaveis como a diversidade dos discentes e as
taxas de sucesso, a organizagédo da pratica didatico-pedagdgica focada no Espaco
Europeu de Ensino Superior.

Palavras-chave: Declaragdo de Bolonha. Formagdo Docente. Projeto de Par em
Par.

Abstract

Studies carried out by researchers from different areas of knowledge on the Bologna
Pact show how a specific international agreement had repercussions on higher
education systems in Europe, as well as this event continues to be a hotbed for
analysis today. In this context, the objective of this article is to analyze the
Partnership Class Observation Project - De Par em Par, which has been carried out
since 2010 at the University of Porto, in Portugal. To this end, we carried out a
bibliographical survey, documentary research and questionnaire application. The
results showed the commitment of the institution, course coordination and the
teacher himself, with regard to strengthening their professionalism, given the
demands of being innovative, creative and competent. Also, under the pressure of
other variables such as student diversity and success rates, the organization of
didactic-pedagogical practice focused on the European Higher Education Area.

Keywords: Bologna Declaration. Teacher Training. Pair to Pair Project.

1. Introdugao

Analisar o Programa de Par em Par da Universidade do Porto, doravante
DPEP da U.Porto, propés uma reflexdo sobre a Declaracdo de Bolonha assinada em
1999, por ministros de educacdo de 29 paises europeus na cidade de Bolonha na
Italia. Desde entdo, ha um esfor¢co continuo dos Sistemas de Educagao Superior
para fortalecer o Espaco Europeu de Ensino Superior, para tanto a cooperacao e
harmonizacgdo entre os sistemas foi fundamental para atingir o objetivo principal, ou
seja, performizar* até 2010 as definigdes advindas do Processo de Bolonha

De acordo com a Declaragdo de Bolonha (1999), o Espago Europeu para o
Ensino Superior possibilitaria a mobilidade estudantil e docente, reconhecimento
mutuo de diplomas, diversidade de programas de estudo e promog¢ao de padrdes de
qualidade”. Diante disso, cada pais signatario, foi adequando o sistema de trés
ciclos: universitario, mestrado e doutorado, por entender que esta modelagem
facilitaria o transito e a transicdo em diversos niveis de estudos.

Portugal foi um dos primeiros paises da Europa a ratificar as definicées da
Declaragdo de Bolonha através do Decreto-Lei 74/2006. A partir desse momento,

4 Performatividade é tecnologia, cultura, um modo de regulagéo. Sistema que implica julgamento, comparagéo e exposi¢éo,
tomados respectivamente como formas de controle, de atrito e de mudanga. Performances onde sujeitos individuais ou
organizagdes servem como medidas de produtividade ou resultados, como forma de apresentagao da qualidade ou momentos
de promogao ou inspegao. Significam, encapsulando ou representando um valor, a qualidade ou avalia dentro de um campo de
julgamento. Uma equacéo entre riqueza, eficiéncia e verdade é entdo estabelecida Stephen J. Ball (2011). O autor ao se
referir a varios textos ou dados sobre performance da politica educacional, mobiliza seus argumentos, estabelecer a existéncia
de uma atitude e de uma estrutura ética com as quais docentes e pesquisadores nas escolas, nas faculdades e nas
universidades estao tendo que trabalhar e sobre as quais estdo tendo que pensar acerca do que fazem ou sobre o0 que séo.
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mudangas profundas, porém, gradativas, foram sendo realizadas nos curriculos, na
estrutura dos cursos, na formag&o e nas maneiras de ensinar, aprender e avaliar.

A transigéo foi tensdo. Vieram a tona questionamentos sobre a pedagogia
no Ensino Superior, a docéncia e o papel social da universidade no século XXI.
Observamos que a Universidade do Porto, diante do cenario que se materializava,
foi uma das instituicbes pioneiras na busca de respostas mediante ag¢des, o que
reforgou nossa opgao por esta instituigao vislumbrando chegar ao objetivo. Portanto,
elaboramos as questdes: as definicgbes da Comissdo Europeia a partir da
Declaragao de Bolonha, foram a motivagao para a criagdo do Projeto observacéo de
Aulas em Parceria- De Par em Par da Universidade do Porto? Em 10 anos de
atuagdo, como as experiéncias deste projeto tém sido avaliadas pelos docentes
participantes?

Portanto, o objetivo deste artigo é analisar o Projeto de Observacdo de
Aulas em Parceria- De Par em Par, que vem sendo performizado desde 2010. Uma
estratégia pensada para a formagdo continuada do docente da Universidade do
Porto, diante da realidade posta pelo Decreto-Lei 74/2006 e as definicbes da
Comissao Européia a partir da Declaragaéo de Bolonha para criagcéo e fortalecimento
do Espaco Europeu para o Ensino Superior.

Apesar de existir uma vasta literatura e documentos oficiais sobre o Projeto
DPEP da Universidade do Porto, ndo constatamos pesquisas em nivel de mestrado
e doutorado, sobre as suas experiéncias. Isso torna os resultados aqui apontados
inéditos. Tendo em vista, que a abordagem vislumbra trazer contribuicbes sobre
como a Universidade do Porto tem enfrentado os desafios das politicas externas que
incidem sobre os curriculos e programas de cursos, particularmente, na pratica
docente. Ou seja, vislumbramos evidéncias sobre outros contextos formativos que
possam corroborar com as reflexdes sobre a formacdo continuada do docente
universitario.

Compreendemos que o caminho é delicado para o pesquisador trilhar, dada
as subjetividades e ideologias em disputas nos espagos académicos, somadas a
tensdes de interesses politicos, cientificos e profissionais (LOPES; MENEZES,
2016). Mas, é importante a realizagdo de estudos que vislumbrem contrapontos a
decisbes politicas e mercadologicas, quase sempre priorizadas, em detrimento das
pedagogicas. Assim, para a realizagdo desta investigagao, optamos pelas variaveis,
organizacgéo, desafios e possibilidades no/para o trabalho docente pds-Bolonha.

A organizagéo de analise se deu da seguinte maneira: no primeiro momento
0s apontamentos se voltaram para um levantamento bibliografico sobre o Processo
de Bolonha, particularmente, na Universidade do Porto, e a criagcdo do Projeto
Observagao de Aulas em Parceria- De Par em Par. Posteriormente, apresentamos
os metodos utilizados, resultados e discussdo. As evidéncias foram interpretadas
sob as lentes teoricas de Bakhtin (2017).

2 Percurso Metodologico

Com as orientagdes de Ludke e André (2013), caracterizamos o presente
estudo como qualitativo, exploratério e descritivo. A coleta de dados se deu
mediante pesquisa documental e aplicacdo de questionario com perguntas abertas,
via Google Forms (Fragoso et al. 2015). A interpretacdo dos dados foi realizada a
partir das lentes tedricas de Bakhtin (2017), tendo como fundamento basico a obra
Para uma filosofia do ato.

Seguindo as instrugdes de Fragoso et al. (2015), buscamos em sites oficiais
0s seguintes documentos:
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v" Processo de Bolonha Universidade do Porto:
https://sigarra.up.pt/up/pt/;
https://www.uc.pt/candidatos-internacionais/sistema_graus/processo-bolonha;
Site do Projeto DPEP da Universidade do Porto: https://www.up.pt/portal/pt/;
Site do Projeto DPEP-Laboratério do Ensino e Aprendizagem da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto: https://paginas.fe.up.pt/~lea/;
Relatorios do Projeto DPEP da Universidade do Porto (2010 a 2019);
Declaragao de Bolonha (1999);
Cadernos do Conselho Cientifico para a Avaliagado de Professores (CCAP): 2.
Ed. Observagao de Aulas e Avaliacdo do Desempenho Docente, Conselho
Cientifico para Avaliacdo de Professores, Universidade do Porto, 2011.
Posteriormente, realizamos a analise dos dados articulando-os com a
literatura (Esteves, 2010; Veiga; amaral, 2011; Sousa, 2011; Leite; Ramos, 2014;
Lopes; Menezes, 2016; Pacheco, 2023; Sousa Santos, 2005; Cachapuz, 2020).

A analise das evidéncias trouxe-nos respostas para as seguintes questdes:
as definicbes da Comissdo Europeia a partir da Declaracdo de Bolonha, foi a
motivagéo para a criagdo do Projeto observacédo de Aulas em Parceria- De Par em
Par da Universidade do Porto? Em 10 anos de performizagdo, como as experiéncias
deste projeto sdo avaliadas pelos docentes participantes?

Mediante as percepcdes docentes tivemos a compreensao sobre a criagao
do Projeto de Par em Par da Universidade do porto, também, sobre a relevancia das
experiéncias nele vividas. Ja as respostas do questionario e os resultados dos
(Relatérios do Projeto DPEP, 2010-2019), possibilitaram-nos conhecer a sua
organizagdo, as estratégias formativas como enfrentamento as definicbes aos
desafios e as possibilidades advindas do Processo de Bolonha.

AN

ANANIN

3. Do Processo de Bolonha a Formagao Continuada

As evidéncias trazem a compreensao de que as politicas decorrentes do
Processo de Bolonha possibilitaram a efetivacdo de agdes para reduzir os encargos
do Estado sobrepondo melhorias de condi¢gdes de trabalho nas Instituicdes de
Ensino Superior (Esteves, 2010; Leite; Ramos, 2014). Ou seja, o foco do Espago
Europeu para o Ensino Superior sempre foi a logica do mercado (Pacheco, 2023).

As reflexdes dos autores sao corroboradas por Sousa Santos (2005) ao
refletir sobre a universidade para o século XXI, que aos poucos cedem aos ditames
do mercado, motivadas por perdas de prioridades do poder publico em detrimento
da secagem financeira e da descapitalizagdo, sobretudo as publicas, cujas
consequéncias variam de pais para pais.

Isto reforca a analise de que o Processo de Bolonha foi transformado em
politica de Estado e/ou do Espago Europeu, cuja perspectiva foi a transformacao do
arcabougo legal, tedrico e pratico do Ensino Superior, com perspectivas
mercadoldgicas e prejuizos as pedagdgicas.

Outro aspecto que naquele momento impactou a comunidade académica
esta relacionado ao fato da nao participacao direta, de docentes e pesquisadores
nas decisdes que levaram 29 ministros de educacéo da Europa a assinarem o Pacto
de Bolonha nos anos 1999.

Diante desse fato, n&o foi tarefa facil para as Instituicbes de Ensino Superior
a reformulacdo dos curriculos e a estrutura de cursos observando os principios de
comparabilidade, de transparéncia e de legibilidade, dos sistemas europeus de
Ensino Superior, perspectivando o reconhecimento académico mutuo entre as
instituicées signatarias.
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A literatura que aborda a transposicao curricular pondera que as mudancas
ocorreram de maneira timida, que dificiilmente corresponderam a mudanga de
paradigmas (Lopes; Menezes, 2016). Conjecturamos que as Instituicbes de Ensino
Superior foram/sao preparadas para produzir/disseminar conhecimentos, ndo para
administrar questbes mercadoldgicas, apesar de suas expertises. Contudo, em
Portugal, desde o final do século XX, o Ensino Superior tem sido objeto de reformas
articuladas a politicas internacionais e de reformulagdo em todos os niveis de ensino
(Zabalza, 2002).

Nesse caminho, o discurso qualidade/mercado levou o Processo de Bolonha
a ser analisado em diferentes perspectivas. Os resultados das pesquisas de Lopes e
Menezes (2016) apontaram para tensées e uma multiplicidade de fatos a espera de
investigacdo. Cachapuz (2020) analisou o evento no contexto da internacionalizagé&o
do Ensino Superior na Europa e, para esse pesquisador, tem sido uma experiéncia
multicultural exitosa, pois ajuda a refletir sobre o campo de estudo e a partilha de
ideias.

A dindmica enunciativa revela um processo complexo e amplo na integragcéo
e negociagbes de politicas educativas em diferentes niveis, europeu, nacional e
institucional (Veiga; Amaral, 2011). As politicas e a¢des decorrentes do Processo de
Bolonha exigem que a pratica docente foque na aprendizagem dos estudantes, que
a concepgao e a organizagdo dos curriculos estejam contextualizadas e alinhadas
ao Espaco Europeu de Ensino Superior, ou seja, com o que deve ser ensinado e
aprendido (Leite, 2014).

Para fortalecer as evidéncias sobre a criagado do Projeto Observagao de Aulas
em Parceria- De Par em Par, trouxemos Lopes e Menezes (2016), que analisaram
percepgcdes de docentes na Universidade do Porto a partir das dimensdes: grau
académico, terminologias e perfis/competéncias no contexto de Bolonha.

Pelo menos em 99 (...) ja havia a perspectiva e comegou-se a apontar para
se fazerem alteragbes no curso, no sentido de dirigi-lo para o formato
proposto por Bolonha, facilitando, de certa forma... aquilo foi mais uma
questao formal de cumprir com as regras que foram ditadas pelo Ministério,
preencher os formularios todos, justificar tudo, enfim... Houve um conjunto
de projetos que trabalharam isso e justificou devidamente a adequagéo a
Bolonha, mas numa perspectiva que ja tinha sido preparada antes (Docente
A).

Em nivel interuniversitario foi extremamente positivo porque as
universidades publicas sentiam que tinham mesmo de lutar por algo em
comum e houve a elaboragao de documentos, a elaboragéo de critérios, de
orientagdes de curriculo, de critérios minimos que deveriam ser respeitados
pelas varias universidades. Considerando o nivel de todas as universidades
criou-se um método e uma ideia de que ndo somos s6 concorrentes, mas
que temos também interesses comuns (Docente B).

Foi uma oportunidade para as pessoas comecarem a discutir aspectos
importantes da formag¢do dos alunos, para comecarem a falar entre si, a
encontrarem-se, a discutirem, a defenderem ideias mesmo que fossem
diferentes e acho que isto foi do meu ponto de vista, extremamente positivo
para a instituicdo (Docente C).

[..] houve uma pressdo muito forte para aumentar a quantidade de
disciplinas e o curriculo que esta ai é o resultado das negociagées a este
nivel. Este medo da reestruturagao da carreira... havia aqui professores que
estavam a contar, a tentar marcar pontos, a contar horas e a tentar defender
0 numero de disciplinas em determinados grupos, a tentar reduzir o dos
outros e é evidente que houve tensbes... era necessario negociar e é
evidente que o curriculo que resulfou ndo é o curriculo ideal para ninguém

2241
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porque se um pequeno grupo tinha ficado de lado é porque os outros tinham
aplicado o que queriam (Docente D).

Os dados apontam a polifonia® e a disputa entre as forgcas de poder Silva
(2020) que envolveu a performizagao do Processo de Bolonha, dada a multiplicidade
de interesses. “Fomos convertidos em professores/pesquisadores, também em
monitores” (Docente E), “Bolonha veio complementar o que ja faziamos” (Docente
F). As tensdes discursivas trazem diversos enunciados sobre o ato responsivo do
docente, ou seja, uma resposta responsavel, dada por sujeitos que foram colocados
frente a alteridade (Bakhtin, 2017), também de grandes desafios.

Em meio a muitas reflexdes, as Instituigdes de Ensino Superior formalizaram
parcerias para facilitar a performance das diretrizes e politicas educacionais a elas
colocadas. Nessa perspectiva, trilharam sobre novos caminhos para vencer as
metas com qualidade e eficacia, objetivando a qualidade da educagéo superior.

Para tanto, a Comiss&o Europeia solicitou as IES a observancia e refor¢co de
seu papel social, motores de exceléncia e desenvolvimento, também, abertura e
transparéncia nos processos, no que se refere ao ensino e a pesquisa (Lopes;
Menezes, 2016). Quanto a formagao docente “acreditamos, no desenvolvimento de
competéncias especificas, para além de cientificas e técnicas, para dar respostas as
exigéncias crescentes do mundo em que vivemos” (Esteves, 2008, apud Marques,
2016, p. 104).

Portanto, a questado central apontada pela Comissao Europeia estava na
mudang¢a do paradigma, ou seja, na transposi¢do do ensino passivo baseado na
aquisicdo de conhecimentos para uma aprendizagem ativa, respaldada no
desenvolvimento de competéncias associadas a area especifica de formacéao
(Marques, 2016), onde o componente experimental e o projeto sdo fundamentais. E
nesse contexto que, em 2010, nasce o Projeto Observacdo de Aulas em Parceria-
de Par em Par.?

3.1 Projeto de Par em Par. Um olhar sensivel a pratica do docente
O Projeto Observagdo de Aulas em Parceria- de Par em Par da

Universidade do Porto, doravante Projeto DPEP da U.Porto, é voltado para a

formacéo continuada dos docentes desta instituicdo. As principais caracteristicas do

Projeto:
Agdo de formagdo multidisciplinar, promog¢do da partiiha pedagodgica,
participacdo voluntaria, observagdo baseada no conceito de amigo critico,
anonimato e confidencialidade. Objetivos: permitir uma maior consciéncia
do trabalho docente realizado e suas implicagdes, aumentar a sensibilidade
pedagogica dos docentes envolvidos, aprofundar conhecimentos
pedagogicos sobre metodologias e estratégias especificas, desenvolver a
cultura da cooperacédo entre pares, e estimular a competéncia formativa na
U.Porto (Moraz et al., 2017, p. 3-8).

Em 10 anos de atividades tem buscado caminhos compativeis com os
objetivos estabelecidos através do Decreto-Lei 74/2006, que teve por fundamento a

SEm termos bakhtinianos, é a parte essencial de toda enunciagéo, ja que em um mesmo texto ocorrem diferentes vozes que se
expressam, e que todo discurso é formado por diversos discursos.

0 programa tem uma vasta produgdo (PEGO, J.; MOURAZ, A. et al., 2014, 2013, 2015, 2017, 2019, 2020), as publicagdes
tem por objetivos dar voz a experiéncias de observagdo de pares desenvolvidas no ES portugués, discutir o modelo de
formagao de observagédo de pares multidisciplinar, e sensibilizar IES Luséfonas para as potencialidades da observagéo de
pares multidisciplinares.
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Declaracédo de Bolonha e as definicbes da Comissao Europeia que tendo como foco
a efetivacdo do Espaco Europeu para o Ensino Superior, perspectivando a qualidade
da Educagao Superior e a autonomia critica da aprendizagem dos graduandos.

Sobre a dindmica da formacgao de aulas em parceria do DPEP da U.Porto,
identificamos que esta sob a responsabilidade do coordenador do quarteto de
docentes, dinamizar o grupo, organizar o cronograma de datas para as observagdes
e mediar a comunicagcdo com o coordenador geral do Projeto. A caracteristica
multidisciplinar foca na compreensao da pratica e mudanca pessoal, perspectivando
o crescimento (autoconhecimento) do docente através da reflexdo prépria e
partilhada.

A observacdo ¢€ realizada por/entre docentes de diferentes areas do
conhecimento, cujos objetivos devem enfatizar a dimensdo didatico-pedagadgica,
conhecer outras formas de ser docente e, possibilitar a visdo complexa da
aprendizagem. Para tanto, sdo apresentadas metodologias de trabalho a partir de
aula teoria-pratica, resolugdo de exercicios, estudo de caso e debate role playing’.
Também, apresenta-se bibliografia atualizada sobre os usos de novas metodologias
no/para o Ensino Superior dando énfase para aspectos especificos que desejam ver
analisados.

Em relacdo a questbes éticas, o objetivo é prevenir o risco da perda de
poder sobre o trabalho préprio, no caso do docente em formacéo. Nesse aspecto, €
dada liberdade ao participante de se envolver ou ndo na observagao de pares. Ou
seja, a escolha do observador e do que sera observado, a escolha das formas e
métodos de feedback, anonimato da devolugdo dos dados, controle do uso dos
dados e dos passos a dar nas formacdes posteriores.

As avaliagbes periodicas do Projeto consideram as novidades e impactos
advindos da mudanga do foco do ensino para o foco da aprendizagem, dessa
maneira, busca-se alinhar a formacdo dos docentes formadores as definicdes do
Decreto-Lei 74/2006. Nessa perspectiva, trés dimensdes sao consideradas no
modelo de formacgao (Relatério do Projeto DPEP da U.Porto, 2015-2016):

1- Maior exigéncia feita aos docentes do ensino superior, que até agora nao

viam as suas praticas pedagdgicas interrogadas;

2- Maior presséo de outras variaveis, como a diversidade dos discentes, as

taxas de sucesso escolar na organizagéo das praticas pedagdgicas; e,

3- Maior pressao institucional. Nesse contexto, o docente deve ser inovador,

criativo e competente.

Diante desses desafios, identificamos a percepcdo docente sobre o quao
importante é a partilha de experiéncias, de praticas diversas e a reflexdo pedagogica
conjunta, vivenciadas no Projeto DPEP da U.Porto. “Além do confronto com a pratica
de outros docentes, induz um exercicio reflexivo sobre a pratica pedagogica propria
0 que se revelou muito estimulante” Relatorio Ano Letivo (2013-2014), 1° Semestre.
Sobre a flexibilidade e Limite de observag¢des do modelo de formacgao, “Creio que o
guia de observagao permite que os observadores o utilizem em diferentes situagdes
didaticas” Relatorio Ano Letivo (2013-2014), 1° Semestre.

Em relagédo aos pontos negativos do Projeto DPEP da U.Porto, identificamos
0s seguintes enunciados “carater voluntario da participagédo, auséncia de sessdes de
fundamentacdo pedagogica, diferengas nas areas cientificas, de conteudo dos
participantes.” “Ha muitas perguntas que ndo se aplicam aos diferentes tipos de
aula” (Relatério Ano Letivo (2013-2014), 1° Semestre.

"Interpretacéo de papéis.
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Tanto os aspectos positivos, quanto os negativos, sdo importantes para
avaliacdo e a reflexdo coletiva entre os coordenadores do Projeto e os docentes
participantes, de forma que os resultados e sugestdes possam ser adaptados e
trabalhados na formagdo do ano letivo posterior. Principalmente, para o
fortalecimento da pedagogia em si, da pratica docente e da profissionalidade dos
profissionais da Educag¢ao Superior, diante dos impactos de Bolonha.

Com intuito de ampliar a interpretacdo sobre os aspectos positivos e
negativos, criamos o quadro 01, com base nos elementos coletados em documentos
do Projeto DPEP da U.Porto.

Quadro 1- Aspectos positivos e negativos DPEP.

Relatério

Aspecto Positivo

2014-2015

Coloca o ensino e a pratica pedagogica em perspectiva obriga a refletir sobre isso;
Aumenta a satisfacdo e motivagédo dos docentes;

Poder ver a perspectiva dos colegas, em relagdo a forma de lecionar, para
melhorar e poder apreciar questdes para as quais o proprio docente podera ter
dificuldade em identificar;

Poder observar as metodologias de outros colegas e dai poder retirar aspectos
positivos a adotar, e negativos a evitar;

Permite a evolugdo do docente por contato com outros mais experientes e por
aplicacdo de técnicas de ensino, comumente utilizadas noutras areas de estudo;

E uma experiéncia muito boa poder conhecer a realidade e professores de outras
faculdades dentro da universidade;

Conhecer outras aulas de outros professores;

Incentiva o conhecimento mutuo, sentido de pertenca, descoberta de pontes
insuspeitas, valorizagdo do universo da U.Porto, muito na base do voluntarismo,
muito cauteloso e quase descomprometido (é o que se compreende);

Sao momentos que nos obrigam a pensar, quer se queira quer ndo, questionamos
a nossa pratica, pensamos em alternativas, somos um pouco mais cuidadosos no
planejamento;

Sao momentos de aprendizagem valiosos;

Sao momentos de partilha que, ao longo dos quais, identificamos muito em comum
apesar das diferencas;

Sao0 momentos em que nos sentimos valorizados pelos pares.

Aspecto Negativo

- Dificuldade em responder as expectativas dos participantes;

- Alintrodugéo das metodologias/estratégias de observagao nao trouxe vantagens;

- E dificil agendar muitas observagdes, face & sobrecarga burocratica;

- Pouco tempo disponivel para este tipo de atividades;

- Dada a reduzida participacdo de docentes no Projeto DPEP da U.Porto, em
alguns casos, torna-se facilmente identificavel o docente observador/observado,
deixando de ser verdadeiramente anénimo.

Fonte: Relatorio DPEP da U.Porto (2014-2015).

Os pontos negativos geraram as seguintes sugestodes,

Seria mais interessante se participasse um maior nimero de pessoas.
Podia ser ainda mais interessante se colegas menos entusiastas da pratica
docente também participassem. Sugeria que houvesse uma maior
divulgagao desta formagéo, com mais tempo desde o ultimo dia da inscrigdo
€ a realizagao da reuniao inicial, sobretudo para os participantes que tomam
contato pela primeira vez. Faria sentido uma campanha mais dirigida para
motivar colegas mais resistentes ou relutantes em participar, para os
beneficios da interacdo entre pares, talvez em reforgo ou complemento dos
"inquéritos pedagogicos" Relatorio Ano Letivo (2013-2014), 1° Semestre.
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Atualmente a U.Porto tem 2.300 docentes/pesquisadores®. Os dados
coletados apontaram que aproximadamente 314 docentes participaram do Projeto
DPEP da U.Porto no periodo 2009-2019, apesar da compreensao, dos docentes,
sobre a importancia da formacado continuada para inovagdo das acgdes didatico-
pedagogicas.

Todavia, a observacdo de aulas baseada no conceito de amigo critico é
comum em muitas universidades e decorre, regularmente, na U.Porto, desde 2009,
através do Projeto DPEP da U.Porto. Assenta num clima de confianga estabelecido
entre o docente observado e os seus pares que permite a observacao das suas
praticas pedagdgicas, tanto na posicdo de observado como na de observador (Pégo;
Moraz, 2017, p. 200).

Para compreender o modelo de formacao observacédo de aulas baseada no
conceito de amigo critico foram aplicadas 09 questbes objetivas a docentes da
U.Porto que participaram do Projeto DPEP, cujas respostas, em escala Likert de 5
pontos, sendo 1 o0 menor e 5 0 maior impacto na formagao desses docentes. As
questdes se voltaram estritamente para o Projeto de Observacdo de Aula em

Parceria- de Par em Par.

O DPEP é uma inovagao a qualificagdo docente? R (5); O DPEP é uma
forma de escuta compartilhada? R (5); O DPEP tem uma perspectiva
multidisciplinar de formagao? (5); Sigilo e confiabilidade sobre os desafios
compartilhados com seus pares sdo fatores-chave do DPEP? R (5); O
DPEP é uma forma de internacionalizagédo? R (2); O DPEP pode ser
performizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)? R (2); O DPEP
pode avaliar a formagdo docente mediante o uso de videoconferéncia a
exemplo do Google Meet? R (2); As mensagens instantaneas apoiam a
escuta compartiihada do DPEP? R (2); O DPEP é um instrumento de
formagdo docente que apdia o Processo de Bolonha? R (5). (Questdes
elaboradas pelos autores, 2023).

As repostas contemplaram as questdes de partida e o objetivo deste artigo.
Para além da possibilidade de formac&o continuada, a criagdo do Projeto DPEP da
U.Porto, em 2010, representou um suporte coletivo de reflexdo e enfrentamento as
mudangas provocadas tanto pela Declaracdo de Bolonha, quanto pela Comissao
Europeia, a pratica do docente do Ensino Superior. Nesse sentido, podemos
interpretar que o Projeto DPEP da U.Porto é sensivel a inconclusibilidade colocada
em analise.

Sob as lentes bakhtinianas (2017), entendemos que os docentes que
vivenciaram o Projeto DPEP da U.Porto adquiriram consciéncia acerca de ser
docente e do mundo ao seu redor. Da questao exterior que os rodeia e os costumes
gue se inserem no processo de autoconsciéncia, transferindo-se do seu campo de
visao para o0 campo mais amplo.

Dessa forma, pode-se dizer que a visao propiciada pelo docente, no ato da
formagao polifénica, multidisciplinar no Projeto DPEP da U.Porto, se volta para a
autoconsciéncia da sua pratica, como também, para a inconclusibilidade dessa
autoconsciéncia, o que constitui outra caracteristica da formacao docente.

Nesse aspecto o Projeto DPEP da U.Porto pode ser o ato responsivo ao
Processo de Bolonha e a Comissdo Europeia, da concretizagdo, da passagem de
uma possibilidade para o que se realiza. Ou seja, o ato “como perspectiva sempre

8Breve apresentagéo da Universidade do Porto. Disponivel em: https:/sigarra.up.pt/up/pt/.
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de uma resposta que comporta uma unidade constituida tanto do sentido quanto do
fato, do individual e do universal, do ideal e do real.” (LIMA, 2018, p. 59).

4. Consideragoes Finais

Nao é tarefa facil a conscientizagcdo do mundo académico sobre a relevancia
da formagao continuada do docente universitario, na perspectiva do Projeto DPEP
da U.Porto. Nos primeiros anos da performizagdo do projeto, observamos que a
adesao dos docentes foi maior, posteriormente a procura diminui.

Esse dado pode ser identificado como ponto negativo “a reduzida
participagdo dos docentes” (Relatorio do Projeto DPEP da U.Porto, 2013-2014), o
gue pode estar relacionado a quantidade de atribuigcdes pelas quais os docentes séo
responsabilizados, a saber: ensino, pesquisa e extensdo, como também, tarefas
administrativas, além de divergéncias de culturas epistemoldgicas.

Performar as politicas educacionais decorrentes do Processo de Bolonha
no Espacgo Europeu, representou as Instituicbes de Ensino Superior e aos docentes,
desafios e possibilidades no que se refere a reformulagdo dos curriculos, a
reconfiguragdo dos cursos, a pratica docente e a formagdo inicial/continuada no
Ensino Superior.

Consideramos que os desafios e as possibilidades postas ao modelo de
formacgao Projeto DPEP da U.Porto, para além da diversidade epistemolodgica e a
peculiaridade de cada area do conhecimento, das subjetividades e ideologias de um
mundo plural como o académico, esta assente num aspecto relevante, a estrutura
centenaria da Universidade do Porto.

Garantir a liberdade competitiva e abertura ao Ensino Superior facilitando o
transito de docentes e pesquisadores entre os paises signatarios, posteriormente, a
Unido Europeia, foi e continua a ser tarefa desafiadora para Instituicbes de Ensino
Superior. Haja vista, os embates académicos e pedagogicos, politicos e econdmicos
sobre o papel social da universidade no século XXI, da importancia da pedagogia no
Ensino Superior.

Sao questdes abordadas de maneira contundente na atualidade. Esta é uma
realidade materializada que precisamos combater com resultados de pesquisas e
acdes de politicas afirmativas. Pensamos que como os entusiastas da U.Porto,
precisamos buscar caminhos para reinventar-se academicamente.

Os desafios que vem postos aos docentes favoreceram parcerias entre as
Instituicdbes de Ensino Superior européias, aspecto que fortalece a pratica
pedagogica e profissionalidade do docente mediante projetos de observacao de
aulas entre pares. Acreditamos que esse possa ser 0 caminho a ser seguido por
outras instituicdes de ensino. Ademais, trabalho colaborativo e troca de experiéncias
entre pares de diferentes areas do conhecimento, tem dado respostas sobre a
importancia da pedagogia no Ensino Superior, bem como, sobre o papel social da
universidade no século em curso.

O modelo de formacgao apresentado mediante Projeto DPEP da U.Porto, tem
inspirado e realizado parcerias com universidades de Portugal.® Nesse sentido,
atende a perspectiva da coordenagao do Projeto, tendo em vista que a proposta,
também busca a ampliacdo do Projeto através de parcerias com paises do mundo
lus6fono.

Nessa perspectiva, consideramos o modelo de formagdo uma novidade,

by

tanto no contexto das Instituicbes de Ensino Superior, como a pratica docente,

Universidade de Aveiro; Universidade de Lisboa; Universidade Catdlica do Porto. Atualmente, o DPEP tem parceria com
escolas secundarias da cidade do Porto-Pt.
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dimensdes que até pouco tempo era impossivel de serem questionadas (Sousa
Santos, 2005), diante do privilégio que durante séculos ocupou no imaginario social.

Todavia, a perspectiva de formagao continuada do Projeto DPEP da U.Porto
pode romper com a tradigdo de exercer a docéncia isolada por areas. Ou seja, leva
o participante a experienciar a reflexdo colaborativa com seus pares, cuja
perspectiva € um dos pilares do desenvolvimento continuo da profissionalidade em
qualquer profissao.

Os resultados apontam que o Projeto pode ser performizado por qualquer
Instituicdo de Ensino Superior, pois 0 modelo representa o caminho a ser trilhado na
atualidade, dada a oportunidade de reflexdo sobre dimensdes fundamentais da
Educacédo, particularmente, sobre a pratica docente. Tais como: motivagao,
colaboracédo, capacidade de maturacao sobre o sentido de coletividade nos espacgos
académicos, da partilha de experiéncias e desafios pedagogicos.

Por fim, consideramos que os pontos positivos do Projeto DPEP da U.Porto
superam o0s aspectos negativos, sua metodologia ajuda ao docente identificar
desafios e possibilidades inerentes a sua pratica, de aprender a aprender, no campo
do saber de cada docente participante, assim, superar possiveis fragilidades da
formacao pedagdgica, que esta sempre em construgao.
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